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]ĲũŸŸŉЯШőŸŸƓШĲŰШũŔĲŉĬĲ 
џEŰЮŰƨЮĤũŔŢƻĲŰЮŊĲũŸŸŉеЮőŸŸƓЮĲŰЮũŔĲŉĬĲеЮĬĲǍĲЮĬƖŔĲеЮůċċƖЮĬĲЮůĲĲƚƣĲЮƻċŰЮĬĲǍĲЮŔƚЮĬĲЮũŔĲŉĬĲдѠ 
 
fƚШĲƖШŔŰШŸŰǍĲШƽĲƖĲũĬШŊƖŸƣĲƖĲШũŔĲŉĬĲШĬĲŰťĤċċƖШĬċŰШĬĲШũŔĲŉĬĲШƻċŰШĲĲŰШůŸĲĬĲƖШƻŸŸƖШőċċƖШťŔŰĬеШfťШ
ǍŸƨШőĲƣШŰŔĲƣШƽĲƣĲŰгШ?ċċƖŸůШŔƚШőĲƣШőĲĲũШĤĲŊƖŔŢƓĲũŔŢťШĬċƣШĬĲШŊũċǍĲŰŔĲƖШőċċƖШƨŔƣŊĲťŸǍĲŰШőĲĲŉƣШ
ŸůШƨŔƣШƣĲШĤĲĲũĬĲŰШƽċƣШũŔĲŉĬĲШŔƚЮШìĲШǍŔĲŰШĲĲŰШůŸĲĬĲƖШůĲƣШĲĲŰШťũĲŔŰШťŔŰĬШŸƓШĬĲШċƖůЮШ~ĲƣШċċŰШ
őċċƖШƻŸĲƣĲŰШĲĲŰШƓĲũŔťċċŰЯШĬŔĲШǍŔĦőǍĲũŉШƓŔťƣШĲŰШőċċƖШŢŸŰŊĲŰШůĲƣШőċċƖШĲŔŊĲŰШĤũŸĲĬШƻŸĲĬƣЮШcŸĲр
ƽĲũШĲĲŰШƓĲũŔťċċŰШĬŔƣШŔŰШƽĲƖťĲũŔŢťőĲŔĬШŰŔĲƣШƚĦőŔŢŰƣШƣĲШĬŸĲŰЯШƽċƚШĬŔƣШŔŰШőĲƣШƻƖŸĲŊĲШĦőƖŔƚƣĲŰĬŸůШ
ĲĲŰШ ĤĲťĲŰĬШ ĤĲĲũĬШ ŸůШ ŸƓŸǭĲƖĲŰĬĲШ ũŔĲŉĬĲШ
ыċŊċƓĿьШƨŔƣШƣĲШĤĲĲũĬĲŰЮШ§ƓШĬĲǍĲШũŔĲŉĬĲШũĲŊƣШÂċƨр
ũƨƚШŔŰШΝШuŸƖЮШΝΟШтШŰċċƚƣШőĲƣШŊĲũŸŸŉШĲŰШĬĲШőŸŸƓШтШ
ƚƣĲƖťĲШŰċĬƖƨťЮШ?ċƣШőĲĲŉƣШċũũĲƚШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШĬĲШ
ƚŔƣƨċƣŔĲШŔŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƻċŰШuŸƖŔŰƣőĲЮШEƖШƽċƚШŰũЮШ
ƻĲĲũШ ċċŰĬċĦőƣШ ƻŸŸƖШ ĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲШ ŊċƻĲŰШ ƻċŰШ ĬĲШ
cĲŔũŔŊĲШ]ĲĲƚƣЯШĬĲШǍŊŰЮШĦőċƖŔƚůċƣċЮШ7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШ
ĬĲШŊċƻĲШƻċŰШĬĲШƣŸŰŊĲŰƣċċũЯШŊĲŰĲǍŔŰŊШĲŰШƓƖŸŉĲƣŔĲЮШ
?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲũĲĬĲŰШŔŰШuŸƖŔŰƣőĲШƻŸŰĬĲŰШőĲƣШőĲĲũШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШŸůШǍƨũťĲШŊċƻĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰЯШůċċƖШĬĲШ
ůŸƣŔƻċƣŔĲШƽċƚШŰŔĲƣШċũƣŔŢĬШǍŸШŊĲĲƚƣĲũŔŢťЮШEƖШťƽċůШ
ƻĲĲũШƚĲŰƚċƣŔĲШĤŔŢЮШüĲШƽŔũĬĲŰШĬċƣШĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲЯШĬċƣШ
ƚƓĲĦƣċĦƨũċŔƖĲЮШEŰШǍĲШůċċťƣĲŰШĲƖШĤŔŢŰċШĲĲŰШĦŸůр
ƓĲƣŔƣŔĲШƻċŰЮШEŰШǍĲШƽŔũĬĲŰШĲũťċċƖШĬĲШũŸĲŉШċŉƚƣĲťĲŰШ
ůĲƣШőƨŰШŊċƻĲŰЮШcŸĲШŸƓƻċũũĲŰĬĲƖЯШőŸĲШůŸŸŔĲƖгШ
EŰШŸŰĬĲƖƣƨƚƚĲŰШťƽċůĲŰШǍĲШǍĲũŉШŔŰШőĲƣШůŔĬĬĲũр
ƓƨŰƣШƣĲШƚƣċċŰЮШ ŸƨШтШƚĦőƖŔŢŉƣШÂċƨũƨƚШ-ШĬċŰШťũŸƓƣШ
ĲƖШŔĲƣƚШŰŔĲƣЯШőĿеШ?ċċƖŸůШƖĲũċƣŔƻĲĲƖƣШÂċƨũƨƚШĬċƣШ
ĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲЮШ ?ĲШ ċũũĲƖĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШ ŊċƻĲЯШ ĬŔĲШ ĬĲШ
cĲŔũŔŊĲШ]ĲĲƚƣШċċŰШĲĲŰШĦőƖŔƚƣĲŰШŊĲĲŉƣЯШŔƚШũŔĲŉĬĲЮШ
ÉċůĲŰШůĲƣШőĲƣШŊĲũŸŸŉШĲŰШĬĲШőŸŸƓШĤũŔŢŉƣШĬŔĲЮШüĲШ
ǍŔŢŰШћĬƖŔĲШŸŰůŔƚĤċƖĲШŊĲǍĲũũŔŰŰĲŰШŸƓШőĲƣШũĲƻĲŰƚр
ƓċĬШƻċŰШĲĲŰШĦőƖŔƚƣĲŰќШШыĬƚЮШ[ЮШ7ċťťĲƖьЮШsĲШǍŸƨШǍĲШ
ťƨŰŰĲŰШƻĲƖŊĲũŔŢťĲŰШůĲƣШĲĲŰШůŸŸŔĲШƓũċŰƣЮШcĲƣШ
ŊĲũŸŸŉШŔƚШĬċċƖĤŔŢШĬĲШƽŸƖƣĲũШƽċċƖƨŔƣШĬĲШőŸŸƓШĲŰШĬĲШ
ũŔĲŉĬĲШƻŸŸƖƣťŸůĲŰаШĬĲШőŸŸƓШċũƚШĬĲШƚƣĲŰŊĲũШĲŰШĬĲШ
ũŔĲŉĬĲШċũƚШĬĲШĤũŸĲůЮШEŰШƻċŰШĬŔĲШƓũċŰƣШƽŸƖĬƣШĬĲǍĲШ
ũċċƣƚƣĲШőĲƣШĲĲƖƚƣШŊĲǍŔĲŰг 
ìċċƖШťŸůШŢĲШĬĲǍĲШũŔĲŉĬĲШŔŰШĬĲШƽĲƖĲũĬШƣĲŊĲŰеШ
?ƨŔĬĲũŔŢťШŔƚШƽĲũШĬċƣШǍĲШƣŸƣċċũШċŰĬĲƖƚШŔƚШĬċŰШĬĲШ
ũŔĲŉĬĲШƽċċƖŸƻĲƖШĬĲШƽĲƖĲũĬШƚĦőƖŔŢŉƣШĲŰШǍŔŰŊƣЮШ?ċƣШŔƚШ



4 

ĲĲŰШŸƓШŢĲǍĲũŉШŊĲƖŔĦőƣĲЯШƻŸŸƖƽċċƖĬĲũŔŢťĲШũŔĲŉĬĲЮШ~ċċƖШĬĲШĤŔŢĤĲũƚĲШũŔĲŉĬĲШыċŊċƓĿьШŔƚШĲƖШĳĳŰШƻċŰШ
ĲĲŰШőĲĲũШċŰĬĲƖШŊĲőċũƣĲаШƻŸũťŸůĲŰШĲŰШǍƨŔƻĲƖЮШfŰШΝШuŸƖЮШΝΟШũĲǍĲŰШƽĲШĲĲŰШċċŰƣċũШťĲŰůĲƖťĲŰЮШ
üĲШŔƚШŊĲĬƨũĬŔŊЯШƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťЯШŰŔĲƣШŢċũŸĲƖƚЯШƽŸƖĬƣШŰŔĲƣШƻĲƖĤŔƣƣĲƖĬШĲŰШǍĲШĬĲŰťƣШŊĲĲŰШťƽċċĬЮШ?ĲШ
ťĲƖŰШƻċŰШċũШĬŔĲШċċŰĬƨŔĬŔŰŊĲŰШŔƚШĬċƣШĬĲШũŔĲŉĬĲШǍŔĦőǍĲũŉШŰŔĲƣШǍŸĲťƣШыƻƚЮШΡьЮШfŰШőċċƖШŊĲĲŰШƚƓŸŸƖШ
ƻċŰШĲŔŊĲŰШĤĲũċŰŊгШìċċƖШǍŔĲŰШƽĲШĬċƣШŔŰШĬĲШƽĲƖĲũĬШŸůШŸŰƚШőĲĲŰеШfƚШĬĲǍĲШũŔĲŉĬĲШŰŔĲƣШůĲƣШƖĲĦőƣШ
ĤŸƻĲŰ-ůĲŰƚĲũŔŢťеШ 
fŰĬĲƖĬċċĬЯШĬĲǍĲШũŔĲŉĬĲШťŸůƣШƻċŰШĤŸƻĲŰЯШƻċŰШ]ŸĬЮШ]ŸĬШĬĲШéċĬĲƖШŊċŉШüŔŢŰШĲŰŔŊŊĲĤŸƖĲŰШüŸŸŰЮШ
ìċċƖŸůеШ§ůĬċƣШcŔŢШĬĲШƽĲƖĲũĬШũŔĲŉШőċĬЮШ§ůĬċƣШcŔŢШǍŸŰĬċƖĲŰШũŔĲŉШőċĬЮШ~ĲƣШĲĲŰШũŔĲŉĬĲШĬŔĲШ
ǍŔĦőǍĲũŉШŰŔĲƣШǍŸĲťƣЯШƽċŰƣШċũƚШcŔŢШǍĲũŉШüŔŢŰШĲŔŊĲŰШĤĲũċŰŊШőċĬШŊĲǍŸĦőƣШĬċŰШőċĬШcŔŢШǍŔŢŰШĲŔŊĲŰШ
üŸŸŰШŰŸŸŔƣШŰċċƖШĬĲǍĲШċċƖĬĲШŊĲǍŸŰĬĲŰШŸůШƣĲШũŔŢĬĲŰШĲŰШƣĲШƚƣĲƖƻĲŰЮШEŰШĬŔĲǍĲũŉĬĲШũŔĲŉĬĲШǍŔĲŰШƽĲШ
ŸŸťШĤŔŢШsĲǍƨƚЯШ]ŸĬƚШüŸŸŰЮШ ũƚШĲƖШEĳŰШǍŔĦőǍĲũŉШƻĲƖũŸŸĦőĲŰĬШőĲĲŉƣШĬċŰШŔƚШcŔŢШőĲƣЮШéƖŔŢƽŔũũŔŊШŔƚШcŔŢШ
ŰċċƖШ]ŸũŊŸƣőċШŊĲŊċċŰШŸůШШüŔĦőШƣĲШũċƣĲŰШťƖƨŔƚŔŊĲŰШĲŰШĬċƣШвШŢċШƻŸŸƖШƽŔĲеШEŰШĬċƣШƻŸŸƖШǍŸŰĬċр
ƖĲŰЮШ ŸŊШƚĦőĲƖƓĲƖШŊĲǍĲŊĬаШƻŸŸƖШƻŔŢċŰĬĲŰЮШEŰШƽċƣШĲĲŰШƽŸŰĬĲƖШĬċƣШ]ŸĬƚШũŔĲŉĬĲШŊĲũĬƣШƻŸŸƖШ
ǍƨũťĲШůĲŰƚĲŰЮШ?ċċƖШťƨŰŰĲŰШƽĲШċũũĲĲŰШůċċƖШőĲĲũШťũĲŔŰШŸŰĬĲƖШƽŸƖĬĲŰЮШEŰШőĲƣШŔƚШ]ŸĬШĬĲШcĲŔр
ũŔŊĲШ]ĲĲƚƣЯШ?ŔĲШĬĲǍĲШũŔĲŉĬĲШċũƚШŊċƻĲШƚĦőĲŰťƣШŔŰШőĲƣШőċƖƣШƻċŰШĬĲШŊĲũŸƻŔŊĲЮШ]ĲĲŰШƽŸŰĬĲƖШĬċƣШ
ƽĲШŔŰШĬĲШ7ŔŢĤĲũШũĲǍĲŰШĬċƣШ]ŸĬШũŔĲŉĬĲШŔƚШыΝШsŸőЮШΠаΥьгШìċƣШĲĲŰШǍĲŊĲŰШċũƚШĬŔĲШũŔĲŉĬĲШŔŰШƻĲũĲШőċƖр
ƣĲŰШƻċŰШŊĲůĲĲŰƣĲũĲĬĲŰШĲƖШůċŊШǍŔŢŰЮ 
ÂƖŸŉЮШ?ƖЮШsЮШ7ċƻŔŰĦťШƻĲƖƣĲũƣШĲƖŊĲŰƚШĬċƣШőŔŢШċċŰƽĲǍŔŊШƽċƚШĤŔŢШőĲƣШŔŰШŊĲĤƖƨŔťШŰĲůĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ŰŔĲƨƽĲШťĲƖťЮШ?ĲШťĲƖťШőċĬШċċŰШĳĳŰШƻċŰШĬĲШǍŔŢťċŰƣĲŰШĬƖŔĲШƖċůĲŰШůĲƣШƨŔƣĤĲĲũĬŔŰŊĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ŊĲũŸŸŉЯШĬĲШőŸŸƓШĲŰШĬĲШũŔĲŉĬĲЮШ]ĲǍĲŊĬШƽĲƖĬЯШĬċƣШŔĲůċŰĬШĬŔĲШŰċШĤŔŰŰĲŰťŸůƚƣШŔŰШĬĲШťĲƖťШũċŰŊƚШ
ĬŔĲШƖċůĲŰШũŔĲƓЯШĬĲШċŉĤĲĲũĬŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƻŸũŊŸƖĬĲаШŊĲũŸŸŉЯШőŸŸƓШĲŰШũŔĲŉĬĲШƓċƚƚĲĲƖĬĲЮШ?ċƣШŔƚШĬĲШ
ŸƖĬĲШĤŔŰŰĲŰШĬĲШťĲƖťЮШÑĲŊĲũŔŢťШƽĲƖĬШĲƖŸƓШŊĲƽĲǍĲŰЯШĬċƣШŔĲůċŰĬШĬŔĲШƻċŰШĤƨŔƣĲŰШũċŰŊƚШĬĲШťĲƖťШ
ũŔĲƓЯШĬĲШƖċůĲŰШŔŰШƓƖĲĦŔĲƚШĬĲШŸůŊĲťĲĲƖĬĲШƻŸũŊŸƖĬĲШƓċƚƚĲĲƖĬĲаШũŔĲŉĬĲЯШőŸŸƓЯШŊĲũŸŸŉЮШ?ċƣШŔƚШ
ĬĲШŸƖĬĲШĤƨŔƣĲŰШĬĲШťĲƖťЮШéċŰШĤƨŔƣĲŰċŉШťŸůĲŰĬШƽŸƖĬƣШŔĲůċŰĬШċũƣŔŢĬШőĲƣШĲĲƖƚƣШŊĲƣƖŸǭĲŰШĬŸŸƖШ
ĬĲШũŔĲŉĬĲЮШ 
EŰШƽĲШƚƣĲũũĲŰШĲũťċċƖШůċċƖШĬĲШƻƖċċŊаШŔƚШĬċƣШŸŸťШǍŸШĤŔŢШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЯШĤŔŢШŸŰƚЯШĤŔŢШůŔŢеШüŔŢŰШ
ĤƨŔƣĲŰƚƣċċŰĬĲƖƚШƻĲƖƽŸŰĬĲƖĬШŸƻĲƖШőŸĲШƽĲШŔŰШĬĲШťĲƖťШůĲƣШĲũťċċƖШŸůŊċċŰеШüĲŊŊĲŰШǍĲаШћuŔŢťШ
ĲĲŰƚЯШőŸĲШũŔĲŉШǍĲШĲũťċċƖШőĲĤĤĲŰќеШìċƣШǍŸƨШőĲƣШĲĲŰШǍĲŊĲŰШǍŔŢŰШċũƚШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШǍŸШŔƚЮШìċŰƣШ
в 
ћìċċƖШũŔĲŉĬĲШƽŸŸŰƣЯШŊĲĤŔĲĬƣШĬĲШcEEÅќШШĬĲŰШǍĲŊĲŰа 
ĬċċƖШƽŸŸŰƣШcŔŢШüĲũŉЯШĬċċƖШƽŸƖĬƣШüŔŢŰШőĲŔũШƻĲƖťƖĲŊĲŰ 
ĲŰШќƣШШũĲƻĲŰШƣŸƣШŔŰШĲĲƨƽŔŊőĲŔĬЮќШыÂƚЮШΝΟΟаΟШĤĲƖЮь 
 
       ĬƚдЮ9дЮ7ŸĲũĲЮёĲĲƖĬĲƖЮŊĲƓũċċƣƚЮŔŰЮΥΣΤΧђЮЮЮЮЮЮЮ 
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üŸŰĬċŊШΟШůĲŔШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШ ЮШ7ũŸĲůĲŰĬċũЯШ7ċƖŰĲƻĲũĬ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШuЮ~ЮШÑĲĲƨƽЯШÅŔĬĬĲƖťĲƖť 
7ĲƣőĲũťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШ7ЮxЮÂЮШÑƖċůƓĲƖЯШìċċƖĬĲƖ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮsЮШìĲƚƣũċŰĬЯШuċƣƽŔŢťЮċċŰЮüĲĲ 
 
9ŸũũĲĦƣĲŰж   ΤдЮÉƣĲƨŰЮ~ĲƚƚŔċƚĤĲũŔŢĬĲŰĬĲЮsŸĬĲŰ 
    ΥдЮfŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊЮЮĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
?ĲƨƖĤƨƚƚĲŰжЮ   EƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖť 
 
üŸŰĬċŊШΝΜШůĲŔШШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШÅЮìЮШĬĲШuŸĲŔŢĲƖЯШìċĬĬŔŰǂƻĲĲŰ 
7ĲƣőĲũťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШ ЮìЮШƻċŰШĬĲƖШÂũċƚЯШìċĬĬŔŰǂƻĲĲŰ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
 
9ŸũũĲĦƣĲŰж   ΤдЮ§ƨĬĲƖĲŰ-ЮĲŰЮǍŔĲťĲŰǍŸƖŊ 
    ΥдЮfŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊЮЮĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
?ĲƨƖĤƨƚƚĲŰжЮ   EƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖť 
 
?ŸŰĬĲƖĬċŊШΝΠШůĲŔеЮЮcĲůĲũƻċċƖƣƚĬċŊШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ΦЮΞΜШƨƨƖ üŔŰŊĲŰЮcĲůĲũƻċċƖƣƚũŔĲĬĲƖĲŰеЮ 
    ĬƚЮШcЮШxŔĲŉƣŔŰŊЯШ]ŸƨĬċ 
  
9ŸũũĲĦƣĲŰж   ΤдЮÉƣŔĦőƣŔŰŊЮ?ĲЮcŸŸƓ 
    ΥдЮfŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊЮЮĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
?ĲƨƖĤƨƚƚĲŰжЮ   EƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖť 
 
üŸŰĬċŊШΝΤШůĲŔШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШcЮsЮШÑĲĲƨƽŔƚƚĲŰЯЮ]ŸƨĬƚƽċċƖĬ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
7ĲƣőĲũťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШ Ю ЮШ?ŸŰƚĲũċċƖЯШ~ŔĬĬĲũőċƖŰŔƚ 
 
9ŸũũĲĦƣĲŰж   ΤдЮìŸŸƖĬЮĲŰЮ?ċċĬЮёċĬŸƓƣŔĲťŔŰĬĲƖĲŰђ 
    ΥдЮfŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊЮЮĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
    ΦдЮ§ŰĬĲƖőŸƨĬЮ?ŸƖƓƚťĲƖť 
?ĲƨƖĤƨƚƚĲŰжЮ   EƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖť 
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?ŸŰĬĲƖĬċŊШΞΝШůĲŔШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ΝΠЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚЯШ 
    őƨƽĲũŔŢťƚĬŔĲŰƚƣЮƻċŰЮxƨĦċЮ7ŔŢũЮĲŰЮÉċŰŰĲЮ7ċťťĲƖ 
 
üŸŰĬċŊШΞΠШůĲŔЯШĲĲƖƚƣĲЮÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊШШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ШШΦЮΞΜШƨƨƖ üŔŰŊĲŰЮÂŔŰťƚƣĲƖũŔĲĬĲƖĲŰеЮ 
    ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚЯШĤĲĬŔĲŰŔŰŊЮcĲŔũŔŊĲЮ?ŸŸƓ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШÂЮ9ЮcЮШuũĲŔŰĤũŸĲƚĲůЯШ]ŸƨĬƚƽċċƖĬ 
 
7ĲƣőĲũťĲƖť ШШΦЮΞΜШƨƨƖ üŔŰŊĲŰЮÂŔŰťƚƣĲƖũŔĲĬĲƖĲŰЯШ 
    ĬƚЮШÂЮsЮШuƖŔŢŊƚůċŰЯШÅŔĬĬĲƖťĲƖť 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
 
9ŸũũĲĦƣĲŰж   ΤдЮ]ü7ЮёŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЮŉċůŔũŔĲЮ?ĲЮéƖŔĲƚђ 
    ΥдЮfŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊЮЮĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
?ĲƨƖĤƨƚƚĲŰжЮ   EƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖť 
 
~ċċŰĬċŊШΞΡШůĲŔЯШШƣƽĲĲĬĲЮÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ШШΦЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
  
9ŸũũĲĦƣĲŰж   ΤдЮ]ü7ЮёŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЮŉċůŔũŔĲЮ?ĲЮéƖŔĲƚђ 
    ΥдЮfŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊЮЮĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
?ĲƨƖĤƨƚƚĲŰжЮ   EƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖť 
 
?ŸŰĬĲƖĬċŊШΞΥШůĲŔШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ΝΠЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚЯШ 
    őƨƽĲũŔŢťƚĬŔĲŰƚƣЮƻċŰЮsŸļũЮÉŰĲĲƓЮĲŰЮ ŰŰċЮ7ƖƨŰƣ 
 
üŸŰĬċŊШΟΝШůĲŔШШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШsЮsЮШéĲƖőċċƖЯШuƖŔůƓĲŰЮċċŰЮĬĲŰЮfsƚƚĲũ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШEЮ9ЮШĬĲШìċċƖĬЯШůƚƣĲũƻĲĲŰеЮ 
    ƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊЮcĲŔũŔŊЮ ƻŸŰĬůċċũ 
 
7ĲƣőĲũťĲƖť ШШΦЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШsЮsЮШƣĲŰШ7ƖŔŰťĲЯШ9ċƓĲũũĲЮċċŰЮĬĲŰЮfsƚƚĲũ 
  ΝΤЮΜΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚЯШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊЮcĲŔũŔŊЮ ƻŸŰĬůċċũ 
 
9ŸũũĲĦƣĲŰж   ΤдЮ~ŔƚƚŔŸŰЮ ƻŔċƣŔŸŰЮ[ĲũũŸƽƚőŔƓЮё~ [еЮsĲƚƚĲЮ7ċƖĲŰĬƖĲŊƣђ 
    ΥдЮfŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊЮЮĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
?ĲƨƖĤƨƚƚĲŰжЮ   ÉƓŸŰƚŸƖťŔŰĬĲƖĲŰЮƻċŰЮìŸŸƖĬЮĲŰЮ?ċċĬ 
 
?ŸŰĬĲƖĬċŊШΠШŢƨŰŔШШШШШШ 
?ŸƖƓƚťĲƖť ΝΟЮΟΜШƨƨƖ ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚЯШ 
    őƨƽĲũŔŢťƚĬŔĲŰƚƣЮƻċŰЮsċċƓЮÉĦőŔƓƓĲƖЮĲŰЮÉċŰŰĲЮ[ũŔƚŔŢŰ 
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?ŸƖƓƚťĲƖťЯШ ĦŸŰƣċĦƣƓĲƖƚŸŸŰжЮÑŔŰĲťĲЮƻċŰЮĬĲЮìĲƣĲƖŔŰŊЮёΣΩ-ΤΤΤΧΤΫΫΨђЮĲŰЮ 
  uŔƣƣǃЮÉĦőŔƓƓĲƖЮёΣΩ-ΧΤΤΪΥΦΫΤђ 
 
üŸŰĬċŊШΟШůĲŔШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж uŔƣƣǃШÉĦőŔƓƓĲƖШΟҼЯШsĲƣƚťĲШ ĲĲũĲůċŰЯШ~ċƖũĲĲŰШuŸĲĬŸŸƣЯШxĲƻŔШxŔŊƣőċƖƣЯШ 
  ~ċĬĲũĲŔŰĲШ~ŸƖĲĲ 
ѢƚЮůŔĬĬċŊƚж EũŔǍĲШÅŸĲƚƣĲŰĤƨƖŊЯШ?ŔŰŔШéŔƚƚĲƖЯШ?ċċŰШƻċŰШĬĲƖШ]ũċƚ 
 
üŸŰĬċŊШΝΜШůĲŔШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж ÅŔċŰŰĲШƻċŰШĬĲƖШxŔŰĬĲŰШΟҼЯШsċĦŸůŔŰĲШìĲĲĬċЯШÅŸǍŔШƻċŰШ?ŔŢũЯШ  
  EůŔũǃШ7ŸƨĬĲƚƣĲǃŰЯШ~ċċƖƣŢĲШéĲĬĬĲƖ 
ѢƚЮůŔĬĬċŊƚжЮЮШШ xǃĬŔċШ7ƖƨƚƚċċƖĬЯШxĲċőШÅŸůĲŔŢŰЯШÉƨǍĲШÉĦőŸƨƣĲŰЮЮЮ  
 
?ŸŰĬĲƖĬċŊШΝΠШůĲŔЯШcĲůĲũƻċċƖƣƚĬċŊ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж sŸŢċŰŰĲťĲШÅŸůĲŔŢŰШΟҼЯШ~ċƖŢŸũĲŔŰШìĲĲĬċЯШÑŔŰĲťĲШƻċŰШĬĲШìĲƣĲƖŔŰŊЯШ 
   ŸļũũĲШ7ŸƨĬĲƚƣĲǃŰЯШ ŔŰċШÉĦőŔƓƓĲƖЯШÉċċƖШƻċŰШ7ĲũũĲ 
 
üŸŰĬċŊШΝΤШůĲŔШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж uŔƣƣǃШÉĦőŔƓƓĲƖШΟҼЯШxŔƚĲƣƣĲШ~ŸƨƖŔƣƚЯШ ĲũũĲťĲШƻċŰШuĲƚƚĲũЯШ 
  ŰŰĲ-xŸƨŔƚĲШƻċŰШĬĲƖШxŔŰĬĲŰЯШÉċƖċШÑŸĲƚ 
ѢƚЮůŔĬĬċŊƚж cŔũũŔĲŰĲШƻċŰШcŸŉƽĲŊĲŰЯШ ŰŰĲũŔĲƚШcĲŔŢťŸŸƓЯШxŔċůШƻċŰШ?ŔŢť 
 
üŸŰĬċŊШΞΠШůĲŔеЮĲĲƖƚƣĲЮÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж ŰĬƖĲċШcƨŔŢǍĲƖШΟҼЯШ~ċƖŔŢĲШÂƖŸŰťЯШ~ċƖŔĲťĲШÅŸƣƣŔĲƖЯШsĲƣШƻċŰШ7ĲũũĲЯШxŔƚċШÉĦőŔƓƓĲƖ 
ѢƚЮůŔĬĬċŊƚжЮ ~ċƖũŔŰĬĲШuĲŔŢǍĲƖЯШ~ċƖŔċŰŰĲШĬĲШ~ƨŔŢŰĦťЯШsƨũŔċШuŸƓƓĲŢċŰЯШfƖŔƚШuƖƨŔĬĲŰŔĲƖЮЮ 
 
~ċċŰĬċŊШΞΡШůĲŔеЮƣƽĲĲĬĲЮÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж 9ċƖŔŰċШuĲŔŢǍĲƖЯШ?ŔŰĲťĲШ~ŸũЯШxŸřƚШ~ŸũЯШ ċŸůŔШuŸŸũůĲĲƚ 
Ю 
üŸŰĬċŊШΟΝШůĲŔШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж sŸŢċŰŰĲťĲШÅŸůĲŔŢŰШΟҼЯШ9ċƖŸũŔŰĲШ7ŸƚůċŰЯШsĲƣƚťĲШ ĲĲũĲůċŰЯШÉċƖċőШŔŰШќƣШéĲũĬЯШ
  ~ċĬĲũĲŔŰĲШ~ŸƖĲĲ 
ѢƚЮůŔĬĬċŊƚж cĲƚƣĲƖШÉĦőŸƨƣĲŰЯШcŔũĬĲШƻċŰШ?ŔŢťЯШxĲƻŔШxŔŊƣőċƖƣ 
 
7ĲƣőĲũťĲƖťЯШĦŸŰƣċĦƣƓĲƖƚŸŸŰжЮ9ċƖŸũŔŰĲЮ ŰťĲƖЮёΣΩ-ΫΦΥΦΧΫΩΩђ 
 
üŸŰĬċŊШΟШůĲŔ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж xŔƚċŰŰĲШìŔũũĲůƚĲŰЯШÉŔŉƖċШ7Ÿƚ 



8 

üŸŰĬċŊШΝΜШůĲŔШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж sŸċŰŰĲШuƖċċŔŢĲƻĲũĬЯШÅŸƚċũŔĲШĬĲŰШÖŔŢũ 
 
üŸŰĬċŊШΝΤШůĲŔШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж ~ċƖŔļƣƣĲШ ŸŸƖĬǍŔŢЯШEƚƣőĲƖШ?ċů 
 
üŸŰĬċŊШΞΠШůĲŔЯШĲĲƖƚƣĲЮÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж ŰŰĲůċƖŔĲШƻċŰШĬĲƖШ~ŔŢĬĲŰЯШüŔƻċШƻċŰШĬĲƖШ~ċƖť 
 
üŸŰĬċŊШΟΝШůĲŔШ 
ѢƚЮůŸƖŊĲŰƚж ŰŰĲťĲШ ŸŸƖĬőŸĲťЯШÉőċŰĲũũǃШÉĦőĲƓ 
 
 

éċŰШĬĲШƖĲĬċĦƣŔĲ 
 
ŉƚĦőĲŔĬ 

 ċШΝΡШŢċċƖШƖĲĬċĦƣĲƨƖШƣĲШǍŔŢŰШŊĲƽĲĲƚƣШƻċŰШŸŰƚШťĲƖťĤũċĬЯШőĲĲŉƣШsċŰШƻċŰШĬĲƖШÉƓĲťШĤĲƚũŸƣĲŰШĬĲр
ǍĲШƣċċťШŰĲĲƖШƣĲШũĲŊŊĲŰЮШfŰШċũШĬŔĲШŢċƖĲŰШőĲĲŉƣШőŔŢШǍŔĦőШůĲƣШŊƖŸƣĲШƣŸĲƽŔŢĬŔŰŊШŔŰŊĲǍĲƣШƻŸŸƖШőĲƣШ
ǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШƚċůĲŰƚƣĲũũĲŰШƻċŰШŔĲĬĲƖĲШƨŔƣŊċƻĲЮШÑŸƣШƻŸƖŔŊШŢċċƖШƻĲƖƚĦőĲĲŰШőĲƣШťĲƖťĤũċĬШĲĲŰƚШƓĲƖШ
ƣƽĲĲШƽĲťĲŰЯШƽċƣШĤĲƣĲťĲŰĬĲШĬċƣШőŔĲƖċċŰШĬŸŸƖũŸƓĲŰĬШƻĲĲũШƣŔŢĬШĲŰШċċŰĬċĦőƣШůŸĲƚƣШƽŸƖĬĲŰШ
ĤĲƚƣĲĲĬЮШìĲШőĲĤĤĲŰШŊĲůĲƖťƣШĬċƣШőŔŢШĬŔƣЯШƚċůĲŰШůĲƣШ~ċƖŔċŰŰĲЯШůĲƣШƻĲĲũШŔŰǍĲƣШĲŰШƓũĲǍŔĲƖШ
őĲĲŉƣШŊĲĬċċŰЮ 
cĲƣШƚċůĲŰƚƣĲũũĲŰШƻċŰШĲĲŰШťĲƖťĤũċĬШƻƖċċŊƣШƻĲĲũШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊőĲŔĬШĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬƚŊĲр
ƻŸĲũЯШĲŰШĬċƣШƽċƚШőĲůШǍĲťĲƖШƣŸĲƻĲƖƣƖŸƨƽĬЮШsċŰШťĲŰůĲƖťƣШǍŔĦőШċũƚШŔĲůċŰĬШůĲƣШƖĲƚƓĲĦƣШĲŰШ
ƣċĦƣЯШƽċƣШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШǯŢŰШĲŰШƽċċƖĬĲƻŸũШůċċťƣĲЮШüŔŢŰШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШĤŔŢШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШ
ĲŰШŸŸŊШƻŸŸƖШĬĲƣċŔũШǍŔŢŰШƻċŰШŊƖŸƣĲШĤĲƣĲťĲŰŔƚШŊĲƽĲĲƚƣШƻŸŸƖШĬĲШťƽċũŔƣĲŔƣШƻċŰШőĲƣШťĲƖťĤũċĬЮ 
ìŔŢШƽŔũũĲŰШőĲůШĬċċƖƻŸŸƖШőċƖƣĲũŔŢťШĤĲĬċŰťĲŰШĲŰШƚƓƖĲťĲŰШŸŰǍĲШƽċċƖĬĲƖŔŰŊШƨŔƣШƻŸŸƖШċũũĲƚШƽċƣШ
őŔŢШŔŰШĬĲǍĲШŢċƖĲŰШőĲĲŉƣШĤĲƣĲťĲŰĬЮШìĲШƽĲŰƚĲŰШsċŰШĲŰШ~ċƖŔċŰŰĲШƻċŰШőċƖƣĲШ]ŸĬƚШǍĲŊĲŰШƣŸĲШ
ƻŸŸƖШĬĲШƣŔŢĬШĬŔĲШƻŸŸƖШőĲŰШũŔŊƣЯШĲŰШőŸƓĲŰШĬċƣШǍŔŢШůĲƣШĬċŰťĤċċƖőĲŔĬШůŸŊĲŰШƣĲƖƨŊťŔŢťĲŰШŸƓШĬĲǍĲШ
ƓĲƖŔŸĬĲЮ 
 ŔĲƣШůŔŰĬĲƖШĬċŰťĤċċƖШǍŔŢŰШƽĲШĬċƣШǍŔŢŰШŉƨŰĦƣŔĲШŔƚШŸƻĲƖŊĲŰŸůĲŰШĬŸŸƖШĲĲŰШĤĲťĲŰĬĲШŸŰĬĲƖШŸŰƚЯШ
ĬĲШőĲĲƖШÂŔĲƣШƻċŰШĬĲŰШ7ŸŸŊċċƖƣЮШcŔŢШőĲĲŉƣШƻĲĲũШĲƖƻċƖŔŰŊШĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШŔƚШŊŸĲĬШ
ĤĲťĲŰĬШůĲƣШőĲƣШƖĲŔũĲŰШĲŰШǍĲŔũĲŰШĲƖƻċŰЮШìĲШőĲĤĤĲŰШĲƖШƻĲƖƣƖŸƨƽĲŰШŔŰШĬċƣШŸŸťШőŔŢШƻŸŸƖШĬĲǍĲШ
ŉƨŰĦƣŔĲШǍŔŢŰШŊċƻĲŰШǍċũШƽĲƣĲŰШŔŰШƣĲШǍĲƣƣĲŰШĲŰШĬĲǍĲШƣċċťШůĲƣШƣŸĲƽŔŢĬŔŰŊШǍċũШƻĲƖƻƨũũĲŰЮ 
?ĲШƖĲĬċĦƣŔĲЯШ 
ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
xЮШéŸŸƖĬŔŢť-?ŸŸũċċƖĬ 
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§ƓĲŰĤċƖĲШŊĲũŸŸŉƚĤĲũŔŢĬĲŰŔƚаШ 
 
§ƓШΞĲШÂċċƚĬċŊШΣШċƓƖŔũШőĲĤĤĲŰШШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШ?ŸŸƓũĲĬĲŰШŸƓĲŰĤċƖĲШŊĲũŸŸŉƚĤĲũŔŢĬĲŰŔƚШċŉŊĲр
ũĲŊĬаШ 
ΝЮ 7ċƖƣ-sċŰШsċċƓШ ĬƖŔċċŰШĬĲŰШ7ŸĲƖЯШÅƨŔƚƚĦőĲƽĲŊШΞЯШ ŔĲƨƽ-7ĲŔŢĲƖũċŰĬЯШΝШsŸőċŰŰĲƚШΞаΞ 
ΞЮ ~ċƖŔċШìŔũőĲũůŔŰċШ]ŸĲĬőċƖƣЯШ7ŸŔƚŸƣƚƣƖċċƣШΝΞЯШxƨťċƚШΦаΞΟ 
ΟЮ xĲŰċШ ũĤĲƖƣċШƻċŰШcĲƖť- ċƖŰŸƨĬƚĲЯШ ŰŰĲШ[ƖċŰťƚŔŰŊĲũШΝЯШsŸőċŰŰĲƚШΞΝаШΝΤĤ 
ΠЮ  ŔĲũƚШcŸťťĲЯШ7ƖĲƨŊőĲũƚƣƖċċƣШΡЯШÂƚċũůШΞΡаШΡ 
ΡЮ ċŊŢĲШuũċƚŔŰċШcŸťťĲ-?ƨŔŉőƨŔǍĲŰЯШ7ƖĲƨŊőĲũƚƣƖċċƣШΡЯШÂƚċũůШΟΤаШΡ 
ΣЮ sċĦŸĤƨƚШƻċŰШ ŔĲƨƽċċũЯШüƨŔĬǍŔŢĬƚĲĬŔŢťШΝΝЯШ ŔĲƨƽ-7ĲŔŢĲƖũċŰĬЯШΝШsŸőċŰŰĲƚШΞаШΝĤ 
ΤЮ 9ĲũŔĦŔċШÑĲƨŰċШìŔũőĲũůŔŰċШ9ŸƖŰĲũŔċШÑĲĤƖƨŊŊĲЯШ7ŸŰőŸĲǭĲƖƚƣƖċċƣШΞЯШÂƚċũůШΞΤаШΝΠ 
ΥЮ 9ŸƖŰĲũŔƚШ]ĲƖƖŔƣШsċŰШÑĲĤƖƨŊŊĲЯШ7ŸŰőŸĲǭĲƖƚƣƖċċƣШΞЯШΝШsŸőċŰŰĲƚШΠаШΝΦ 
 
?ĲШƣĲťƚƣШƻŸŸƖШĬĲШƓƖĲĬŔťŔŰŊШŔŰШĬĲǍĲШĬŔĲŰƚƣШƽċƚШsŸőċŰŰĲƚШΞΜаШΞΤĤШĲŰШΞΥаШĬĲШĤĲũŔŢĬĲŰŔƚШƻċŰШ
ÑőŸůċƚЮШШìĲШŸůƖŔŰŊĲŰШŸŰǍĲШŰŔĲƨƽĲШĤĲũŔŢĬĲŰĬĲШũĲĬĲŰШŔŰШŸŰǍĲШƻŸŸƖĤĲĬĲШĲŰШƽĲŰƚĲŰШőĲŰШƻċŰШ
őċƖƣĲШ]ŸĬƚШǍĲŊĲŰШƣŸĲЮШ 
 
cĲŔũŔŊĲШ?ŸŸƓаШ 
§ƓШǍŸŰĬċŊШΞΠШůĲŔЯШĲĲƖƚƣĲШÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊЯШǍċũШĬĲШcĲŔũŔŊĲШ?ŸŸƓШŔŰШĬĲШůŸƖŊĲŰĬŔĲŰƚƣШĤĲĬŔĲŰĬШ
ƽŸƖĬĲŰЮШ?ĲШĬŸŸƓǍŔƣƣŔŰŊШǍċũШƓũċċƣƚƻŔŰĬĲŰШŸƓШΝΥШůĲŔШŸůШΝΦЮΟΜШƨƨƖШŔŰШ~ċƖċŰċƣőċЮШ§ƨĬĲƖƚЯШĬŔĲШ
őƨŰШťŔŰĬШƣĲŰШ?ŸŸƓШƽŔũũĲŰШőŸƨĬĲŰЯШƽŸƖĬĲŰШőŔĲƖƻŸŸƖШƨŔƣŊĲŰŸĬŔŊĬЮШ]ƖċċŊШƣƖŸƨƽĤŸĲťŢĲШůĲĲр
ĤƖĲŰŊĲŰЮШ 
 
üŸůĲƖťƖŔŰŊаШ 
cŔĲƖĤŔŢШƻŸũŊĲŰШċũƻċƚƣШĬĲШĬċƣċШƻŸŸƖШĬĲШǍŸůĲƖťƖŔŰŊаШΞΣШůĲŔЯШΦШĲŰШΞΟШŢƨŰŔШĲŰШΤШĲŰШΞΝШŢƨũŔЮШcĲƣШŔƚШ
ŰŸĬŔŊШĲŰШŰƨƣƣŔŊШŸůШŸŸťШŔŰШĬĲШǍŸůĲƖƓĲƖŔŸĬĲШƚċůĲŰШƣĲШťŸůĲŰШƻŸŸƖШŸŰĬĲƖƽŔŢƚШĲŰШƣŸĲƖƨƚƣŔŰŊЮШ 
éŸƖŔŊШŢċċƖШƽċƚШőĲƣШΝΤΜΜШŢċċƖШŊĲũĲĬĲŰШĬċƣШĬĲШĤĲũŔŢĬĲŰŔƚШƻċŰШ ŔĦĲċШƣŸƣШƚƣċŰĬШťƽċůШыΟΞΡШŰċШ
9őƖЮьЮШ?ƚЮШEЮsЮШÑĲƖƓƚƣƖċШыƨŔƣШ7ƨŰƚĦőŸƣĲŰьШƚĦőƖĲĲŉШőŔĲƖШĲĲŰШШũĲĲƖǍċċůШĤŸĲťШŸƻĲƖЮШ?ĲШƣŔƣĲũШũƨŔĬƣаШ
љ?ŔĦőƣШĤŔŢШĬĲШĲŰĲШ]ŸĬњЮШ§ŰĬĲƖƣŔƣĲũаШĬĲШĤũŔŢƻĲŰĬĲШťƖċĦőƣШƻċŰШ ŔĦĲċ-9ŸŰƚƣċŰƣŔŰŸƓĲũЮШEũťШ
őŸŸŉĬƚƣƨťШƽŸƖĬƣШŊĲƻŸũŊĬШĬŸŸƖШĲĲŰШċċŰƣċũШŊĲƚƓƖĲťƚƻƖċŊĲŰЮШcĲƣШĤŸĲťŢĲШŔƚШŔŰШĬĲШĦőƖŔƚƣĲũŔŢťĲШ
ĤŸĲťőċŰĬĲũШƻĲƖťƖŔŢŊĤċċƖЮШ ċŰĤĲƻŸũĲŰгШ 
]ƖċċŊШŰŸĬŔŊШŔťШŢŸŰŊĲƖĲŰШĲŰШŸƨĬĲƖĲŰШƨŔƣШŸůШыƽĲĲƖьШċċŰШĬĲǍĲШťƖŔŰŊШĬĲĲũШƣĲШŰĲůĲŰШыċċŰƻċŰŊаШ
ΝΦЮΠΡШƨЮьЮШ 
ĬƚЮШìЮÂЮШEůċƨƚ 
 
ÂƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊШƻŸŸƖШŢŸŰŊШĳŰШŸƨĬШ-ШċŉƚũƨŔƣŔŰŊШƻċŰШőĲƣШƽŔŰƣĲƖƽĲƖť 
§ƓШǍŸŰĬċŊШΝΜШůĲŔШőŸŸƓƣШŸŰǍĲШĲŔŊĲŰШƓƖĲĬŔťċŰƣЯШĬƚЮШEůċƨƚЯШƻŸŸƖШƣĲШŊċċŰШŔŰШĬĲШĬŔĲŰƚƣĲŰЮШ
 ċċƖШċċŰũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШƻĲƖťŸŰĬŔŊŔŰŊШĬŔĲШĬċŊЯШƽŸƖĬƣШĲƖШĬŔĲǍĲũŉĬĲШċƻŸŰĬШĲĲŰШƓƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊШ
ŊĲŸƖŊċŰŔƚĲĲƖĬЮШcĲƣШĬŸĲũШƻċŰШĬĲǍĲШċƻŸŰĬШŔƚШŸůШƚċůĲŰШĬŸŸƖШƣĲШƚƓƖĲťĲŰШŸƻĲƖШĬċƣШƽċƣШĬƚЮШ



10 

EůċƨƚШŔŰШĬĲШƓƖĲĬŔťŔŰŊШċċŰШĬĲШŸƖĬĲШƚƣĲũƣЮШÑĲƻĲŰƚШŔƚШĬĲǍĲШǍŸŰĬċŊШőĲƣШůŸůĲŰƣШƻċŰШċŉƚũƨŔƣŔŰŊШ
ƻċŰШőĲƣШƽŔŰƣĲƖƽĲƖťЮ 
 
ìċƣШŊċċŰШƽĲШĬŸĲŰе 
cĲƣШƓƖŸŊƖċůůċШƚũƨŔƣШĬŔƖĲĦƣШċċŰШŸƓШĬĲШċƻŸŰĬĬŔĲŰƚƣа 
¶ ]ĲǍċůĲŰũŔŢťĲШůċċũƣŔŢĬШƻŸŸƖШĬĲШŢŸŰŊĲƖĲŰаШìĲШĤĲŊŔŰŰĲŰ ШůĲƣШĲĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШ
ůċċũƣŔŢĬШŔŰШ~ċƖċŰƣőċЮШEĲŰШůŸŸŔШůŸůĲŰƣШƻŸŸƖШŸŰĬĲƖũŔŰŊĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШĲŰШŸŰƣƚƓċŰŰŔŰŊЮ 
¶ 7ĲƚƓƖĲťŔŰŊаШéċŰċŉШΝΦЮΠΡШƚƣċƖƣШĬĲШƓƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊЯШƻċŰċŉШΝΦЮΟΜШŔƚШĲƖШŔŰũŸŸƓШůĲƣШ
ťŸǭŔĲШĲŰШƣőĲĲЮ 
¶ ŉƚũƨŔƣŔŰŊаШìĲШƚũƨŔƣĲŰШĬĲШċƻŸŰĬШƖŸŰĬШΞΝЮΜΜШƨƨƖШċŉЮ 
éŸŸƖШƽŔĲе 
cĲƣШĲƣĲŰШŰċШĬĲШůŔĬĬċŊĬŔĲŰƚƣШŔƚШƻŸŸƖШċũũĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻċŰċŉШĬĲШůŔĬĬĲũĤċƖĲШƚĦőŸŸũũĲĲŉƣŔŢĬЯШĬĲШ
ƓƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊШŔƚШƻŸŸƖШőĲĲũШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲг 
ìĲШǍŔĲŰШĲƖШŰċċƖШƨŔƣШŸůШŢƨũũŔĲШĬċŰШƣĲШŸŰƣůŸĲƣĲŰг 
~ĲƣШőċƖƣĲũŔŢťĲШŊƖŸĲƣЯ 
?ĲШsĲƨŊĬŸƨĬĲƖũŔŰŊĲŰШ ƖŰŸƨƣШĲŰШ ƖŰŸƨĬ 

ÅŸŰĬШΠШĲŰШΡШůĲŔаШ 
§ƓШΠШůĲŔШŔŰШĬĲШċƻŸŰĬШőċŰŊĲŰШċũũĲШƻũċŊŊĲŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШőċũŉƚƣŸťЮШìĲШŊĲĬĲŰťĲŰШċũũĲŰЯШĬŔĲШ
ƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШÑƽĲĲĬĲШìĲƖĲũĬŸŸƖũŸŊШƻŸŸƖШŸŰǍĲШƻƖŔŢőĲŔĬШŊĲƻċũũĲŰШǍŔŢŰЮШìċƣШőĲĲŉƣШĬĲШĤĲƻƖŔŢĬŔŰŊШ
ƻċŰШШőĲƣШ ċǍŔƖĲŊŔůĲШƻĲĲũШĤũŸĲĬШŊĲťŸƚƣвШüĲũŉƚШƖƨŔůШΥΜШŢċċƖШŰċШőĲƣШĲŔŰĬĲШƻċŰШĬĲǍĲШìĲƖĲũĬр
ŸŸƖũŸŊШǍŔŢŰШĬĲШƚƓŸƖĲŰШŰŸŊШĬƨŔĬĲũŔŢťШǍŔĦőƣĤċċƖШĲŰШůĲƖťĤċċƖЮШШcĲƣШŔƚШĲĲŰШƻŸŸƖƖĲĦőƣШĬċƣШƽĲШŰŸŊШ
ƚƣĲĲĬƚШŔŰШĲĲŰШĤĲƣƖĲťťĲũŔŢťĲШыеьШШƖƨƚƣШůŸŊĲŰШũĲƻĲŰЮШìċŰŰĲĲƖШƽĲШĬċŰШĬĲŰťĲŰШċċŰШĬĲШƻŸŸƖƣĬƨр
ƖĲŰĬĲШŸŸƖũŸŊШƣƨƚƚĲŰШÅƨƚũċŰĬШĲŰШ§ĲťƖċřŰĲЯШċũƚŸŸťШċċŰШċũũĲШƚƓċŰŰŔŰŊĲŰШŔŰШőĲƣШ~ŔĬĬĲŰ-
§ŸƚƣĲŰвШìĲШůŸŊĲŰШŊĲũŸƻĲŰШĬċƣШ]ŸĬШüŔŢŰШĲŔŊĲŰШƽĲŊШŊċċƣбШŢƨŔƚƣШŸŸťШůĲƣШüŔŢŰШƻŸũťЯШĬċƣШƨŔƣШ
ĤƖċőċůШŔƚШƻŸŸƖƣŊĲťŸůĲŰЮШШüŔĲŰШƽĲШŔŰШĬĲǍĲШċƓŸĦċũǃƓƣŔƚĦőĲШƣŔŢĬĲŰШŰŔĲƣШĬƨŔĬĲũŔŢťШĬċƣШĬĲШƓƖŸр
ŉĲƣŔĲļŰШƨŔƣШőĲƣШĤŸĲťШ§ƓĲŰĤċƖŔŰŊШũċŰŊǍċċůШůċċƖШǍĲťĲƖШƣŸƣШƻĲƖƻƨũũŔŰŊШťŸůĲŰеШxĲĲƚЮĬċċƖŸůЮ
ĬĲЮťƖċŰƣЮŰċЮĲŰЮŰċċƚƣЮĬĲЮ7ŔŢĤĲũдШ]ĲũŸƻĲŰĬШĬċƣШŸŰĬċŰťƚШċũũĲШƖƨůŸĲƖШĲŰШƻĲƖƽċƖƖŔŰŊШĬĲШƣƖŸŸŰШ
ƻċŰШ9őƖŔƚƣƨƚШƻċƚƣƚƣċċƣШŔŰШĬĲШőĲůĲũЮШ ċŰШcĲůШŔƚШŊĲŊĲƻĲŰШċũũĲШůċĦőƣШŔŰШőĲůĲũШĲŰШŸƓШċċƖĬĲШ
ы~ċƣƣőĲƬƚШΞΥаШΝΥьЮШШÉŔŰĬƚШĬĲШĬċŊШƻċŰШcĲůĲũƻċċƖƣШŔƚШĬĲШƖĲŊĲƖŔŰŊШcĲůШŸƓŊĲĬƖċŊĲŰШĲŰШƚƣƨƽƣШ
cŔŢШĬĲШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШŰċċƖШĬĲШŊƖŸƣĲШĬċŊШƻċŰШüŔŢŰШƽĲĬĲƖťŸůƚƣЮШљcŔŢШťŸůƣЯШcŔŢШťŸůƣШŸůШĬќċċƖĬќШШ
ƣĲШƖŔĦőƣĲŰњШыÂƚЮШΦΥьЮ 
 
éĲƖŢċċƖĬċŊ 
§ƓШǍċƣĲƖĬċŊШΟΜШůĲŔШőŸŸƓШŔťШĲĲŰШŰŔĲƨƽШũĲƻĲŰƚŢċċƖШŔŰШƣĲШŊċċŰЮШ§ƓШůċċŰĬċŊċƻŸŰĬШΝШŢƨŰŔШĤĲŰƣШ
ƨШĲŰШǍŔŢŰШŢƨũũŔĲШƻċŰċŉШШΝΦЮΠΡШƨƨƖШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШŔŰШĬĲШƓċƚƣŸƖŔĲШŸůШůŔŢШőŔĲƖůĲĲШƣĲШŉĲũŔĦŔƣĲр
ƖĲŰЮШìĲШǍŔĲŰШĲƖШŰċċƖШƨŔƣШŸůШƨШĲŰШŢŸƨШШƣĲШŸŰƣůŸĲƣĲŰЮШ 
 
éċŰШǍŸŰĬċŊ 
ìĲШőŸŸƖĬĲŰШƻċŰƨŔƣШ~ċƣƣőĲƨƚШΞΥШƻĲƖƚШΝΝ-ΝΡШŸƻĲƖаШΝЮШ?ĲШÂċċƚĤŸŸĬƚĦőċƓШĬŸŸƖШőĲƣШÉċŰőĲĬƖŔŰШ
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ƻĲƖŰŸůĲŰбШΞЮШ?ĲШÂċċƚĤŸŸĬƚĦőċƓШĬŸŸƖШőĲƣШÉċŰőĲĬƖŔŰШċċŰШőĲƣШƻŸũťШŸŰƣŰŸůĲŰШĲŰШΟЮШĬċƣШƽŔŢШ
ĬŸŸƖШĬĲШÂċċƚĤŸŸĬƚĦőċƓШƽŸƖĬĲŰШůĲĲŊĲŰŸůĲŰЮШ§ŰĬċŰťƚШĬĲШũĲƨŊĲŰƚƣĲĲŰЯШĬŔĲШƻŸŸƖШőĲƣШŊƖċŉШ
ŊĲƚũŸƣĲŰШƽĲƖĬЯШĤũŔŢŉƣШőĲƣШƽċċƖаШĬĲШcĲĲƖĲШŔƚШƽċċƖũŔŢťШŸƓŊĲƚƣċċŰгШ§ŸťШĬĲШŸƻĲƖƓƖŔĲƚƣĲƖƚШőĲĤĤĲŰШ
ĬĲШÂċċƚĤŸŸĬƚĦőċƓШŊĲőŸŸƖĬЯШůċċƖШĬŔĲШőĲũċċƚШŔŰШŸŰŊĲũŸŸŉШŊĲƚůŸŸƖĬЮШüċũŔŊШƽċŰŰĲĲƖШƨШĬŸŸƖШ
ĬĲШŸƓƚƣċŰĬŔŰŊƚťƖċĦőƣШƻċŰШĬĲШcĲĲƖĲШsĲǍƨƚШƽĲƖĬШŸƓŊĲƽĲťƣШƣŸƣШĲĲŰШŰŔĲƨƽШũĲƻĲŰгШ 
 
]ƖŸĲƣШ 
éŸŸƖШƨШĲŰШŢƨũũŔĲШċũũĲŰШƻċŰШŸŰƚШĤĲŔĬĲŰШĲĲŰШőċƖƣĲũŔŢťĲШŊƖŸĲƣШƻċŰƨŔƣШĬĲШƓċƚƣŸƖŔĲШċċŰШĬĲШüŔŰťƽĲŊЯШ 
ìдÂдЮEůċƨƚеЮƻдĬдůд 
 
ÑEÅШéEÅ  Ñì§§Å?f ] 
?ƚЮШƻċŰШ?ŔŢťШŸŰƣƻŔŰŊШқШΝΜЯ-ШƻŸŸƖШĬĲШőŸƚƓŔĦĲШĲŰШқШШΝΡΜЯ-ШƻŸŸƖШĬĲШťĲƖťЮШ?ƚЮШEůċƨƚШŸŰƣƻŔŰŊШқШШ
ΟΜЯ-ШШƻŸŸƖШĬĲШƚƣŔĦőƣŔŰŊШÂƖŔƚĦŔũũċЮШ?ĲǍĲШŊŔŉƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШůĲƣШƻĲĲũШĬċŰťШƻĲƖůĲũĬЮШ 

7ĲƖŸĲƓŔŰŊƚƽĲƖť 
üŸċũƚШƽĲШŔŰШőĲƣШƻŸŸƖŊċċŰĬĲШťĲƖťĤũċĬШőĲĤĤĲŰШŊĲƚĦőƖĲƻĲŰЯШǍŔŢŰШƽĲШċũƚШťĲƖťĲŰƖċċĬШƻŸũŸƓШĤĲр
ǍŔŊШůĲƣШĬĲШƻŸŸƖƣŊċŰŊШƻċŰШőĲƣШĤĲƖŸĲƓŔŰŊƚƽĲƖťЮШcĲƣШũŔŢťƣШƚŸůƚШũċŰŊШƣĲШĬƨƖĲŰЯШůċċƖШƽĲШƽŔũũĲŰШ
ĬŔƣШŊŸĲĬШĲŰШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШƻŸƖůŊĲƻĲŰЮШüŸċũƚШőĲƣШĲƖŰċċƖШƨŔƣǍŔĲƣЯШťƨŰŰĲŰШƽĲШĲŔŰĬШĬĲǍĲШůċċŰĬШ
ĲĲŰШĤĲƖŸĲƓШŊċċŰШƨŔƣĤƖĲŰŊĲŰЮШ ŸŊůċċũƚаШƽŔũƣШƨШŸŰƚШĤũŔŢƻĲŰĬШŸůƖŔŰŊĲŰШůĲƣШƨƽШŊĲĤĲĬĲŰе 
 
ůĤƣƚĬƖċŊĲƖƚƻĲƖťŔĲǍŔŰŊĲŰ 

§ƓШĬĲШƚƣĲůůŔŰŊƚƻĲƖŊċĬĲƖŔŰŊШƻċŰШΝΠШċƓƖŔũШŔƚШĤƖŸĲĬĲƖШ~ЮШƻċŰШĬĲƖШxŔŰĬĲŰШыÉƣĲĲŰĲŰƚƣƖċċƣШΞΥЯШ
ΟΞΣΞШx~ьШŊĲťŸǍĲŰШċũƚШŸƨĬĲƖũŔŰŊШŔŰШĬĲШƻċĦċƣƨƖĲШĤƖŸĲĬĲƖШÂЮ?ЮШ~ċũũĲŊƖŸůЮШìĲШǍŔŢŰШƻĲƖőĲƨŊĬШ
ĬċƣШőŔŢШǍŔŢŰШƻĲƖťŔĲǍŔŰŊШőĲĲŉƣШůŸŊĲŰШċċŰŰĲůĲŰЮШcŔĲƖůĲĲШŔƚШĬĲШťĲƖťĲŰƖċċĬШтШŸƓШĲĲŰШƓƖĲĬŔťċŰƣШ
ŰċШтШƽĲĲƖШĦŸůƓũĲĲƣЮШìŔŢШƽĲŰƚĲŰШĤƖŸĲĬĲƖШéċŰШĬĲƖШxŔŰĬĲŰШƻĲĲũШǍĲŊĲŰШĲŰШ]ŸĬƚШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШ
ƣŸĲШŔŰШőĲƣШƽĲƖťШƽċƣШőŔŢШƚƣƖċťƚШůċŊШŸƓƓċťťĲŰЮШ?ĲШĤĲƻĲƚƣŔŊŔŰŊƚĬċƣƨůШŔƚШŸƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШŰŸŊШ
ŰŔĲƣШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬЮШ 
 
ÂċƚƣŸƖċċƣ 
ũƚШĲƖШǍċťĲŰШǍŔŢŰШŸůШƣĲШĬĲũĲŰШƻŸŸƖШƽċƣШĤĲƣƖĲŉƣШƻŸŸƖĤĲĬĲЯШťĲƖťĤũċĬШĲŰШƓċƚƣŸƖċċũШĦŸŰƣċĦƣШƻŸŸƖШ
ŸŰǍĲШƽŔŢťШƻĲƖǍŸĲťĲŰШƽŔŢШƨШŸůШĦŸŰƣċĦƣШŸƓШƣĲШŰĲůĲŰШůĲƣШƨƽШƓċƚƣŸƖċċũШŸƨĬĲƖũŔŰŊШŸŉШŸƨĬĲƖũŔŰŊШ
9ЮШxƨŔŢĲŰĬŔŢťШƻŔċШťĲƖťĲŰƖċċĬŸŸƚƣѻőĲƖƻŸƖůĬŸƨĬĤĲŔŢĲƖũċŰĬЮŰũШŸŉШΜΣ-ΝΜΥΦΟΣΟΞЮШ 
§ƨĬĲƖũŔŰŊШ ЮШŔŰШќƣШéĲũĬШǍċũШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲЯШƽĲŊĲŰƚШĬĲШǍŸƖŊШƻŸŸƖШǍŔŢŰШƻċĬĲƖЯШƣŔŢĬĲũŔŢťШǍŔŢŰШ
ƣċťĲŰШŰĲĲƖũĲŊŊĲŰШċũƚШƚĦƖŔĤċШĲŰШƻŸŸƖШƽċƣШĤĲƣƖĲŉƣШőĲƣШƖĲŊƨũŔĲƖĲШőƨŔƚĤĲǍŸĲťЮ 
 
ÑEÅШéEÅ  Ñì§§Å?f ] 
fŰШĬĲШċĦőƣĲƖũŔŊŊĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШŸŰƣƻŔŰŊĲŰШƽĲШƻŔċШĬŸůŔŰĲĲШéċŰШ?ŔŢťШқШΞΜЯΜΜШƻŸŸƖШĬĲШ]ü7Ш
ыŉċůŔũŔĲШĬĲШéƖŔĲƚьШĲŰШқШΟΜЯ--ШƻŸŸƖШĬĲШťĲƖťƖċĬŔŸЮШ 
cċƖƣĲũŔŢťШĬċŰťШőŔĲƖƻŸŸƖЮ 



12 

cĲƣШĬŔċĦŸŰċũĲШŸƻĲƖǍŔĦőƣШƻċŰШĬĲШůċċŰĬШůċċƖƣШ 
 
§ŰƣƻċŰŊĲŰШĦŸũũĲĦƣĲŊĲũĬа 
cƨũƓШéĲƖƻŸũŊĬĲШ9őƖŔƚƣĲŰĲŰШыcé9ь     қШШШΝЮΟΜΜЯΜΡ 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂƖŔƚĦŔũũċШыċƻŸŰĬůċċũƚĤĲťĲƖƚь    қШШШΟЮΜΤΠЯΟΜ 
§ŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊĲŰ       қШШШΝЮΠΡΡЯΞΞ 
]ĲƖĲŉŸƖůĲĲƖĬĲШüĲŰĬŔŰŊƚĤŸŰĬШы]ü7ьШтШ[ċůŔũŔĲШĬĲШéƖŔĲƚ 
ыƽЮŸЮШĬĲƨƖĤƨƚƚĲŰШůċċƖƣь      қШШШΣЮΟΟΝЯΥΜ 
xŔĦőƣШŸƓШüƨŔĬ        қШШШΝЮΡΣΠЯΜΜ 
§ŰƣƻċŰŊĲŰШċũŊĲůĲŰĲШŊŔŉƣĲŰ      қШШШШШШШΣΡΜЯΡΜ 
         қШΝΠЮΟΤΡЯΥΤ 
 
ìŔŢШĬċŰťĲŰШƨЯШŰċШĬĲШcEEÅEЯШőċƖƣĲũŔŢťШƻŸŸƖШƨƽШũŔĲŉĬĲŊċƻĲŰЮ 
 
?ŔċĦŸŰŔĲĦŸũũĲĦƣĲШƻċŰШǍŸŰĬċŊШΝΜШůĲŔШΞΜΞΣШШШШШШШШШШ 
7ĲƚƣĲůůŔŰŊжЮ§ƨĬĲƖĲŰ-ЮĲŰЮǍŔĲťĲŰǍŸƖŊ 
?ĲШĬŔċĦŸŰċũĲШĦŸũũĲĦƣĲШƻċŰШǍŸŰĬċŊШΝΜШůĲŔШШŔƚШĤĲƚƣĲůĬШƻŸŸƖШĬĲШŸƨĬĲƖĲŰ-ШĲŰШǍŔĲťĲŰǍŸƖŊШŔŰШ
ŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲЮШ?ĲШŸƓĤƖĲŰŊƚƣШƽŸƖĬƣШŊĲĤƖƨŔťƣШƻŸŸƖШĬŔƻĲƖƚĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĬŔĲШċũШŢċƖĲŰШŔŰШŸŰǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШƓũċċƣƚƻŔŰĬĲŰЯШǍŸċũƚШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШÉċůĲŰШċċŰШÑċŉĲũЯШőĲƣШťŸǭŔĲƨƨƖƣŢĲЯШĬĲШťĲƖƚƣр
ůŔĬĬċŊШƻċŰШőĲƣШsĲƨŊĬĬŔċĦŸŰċċƣШĲŰШőĲƣШĤĲǍŸĲťƽĲƖťШĬŸŸƖШĬĲШcĲƖƻŸƖůĬĲШéƖŸƨƽĲŰĬŔĲŰƚƣЮШШ 
 
?ŔċĦŸŰŔĲĦŸũũĲĦƣĲШƻċŰШĬŸŰĬĲƖĬċŊШΝΠШůĲŔШΞΜΞΣШыcĲůĲũƻċċƖƣƚĬċŊьШШШШШШШШШШ 
7ĲƚƣĲůůŔŰŊжЮ?ĲЮcŸŸƓ 
?ĲШcŸŸƓШőĲũƓƣШůĲŰƚĲŰШŸƓШƽĲŊШŰċċƖШĲĲŰШŰŔĲƨƽШũĲƻĲŰЮШ~ĲŰƚĲŰШĬŔĲШŰŔĲƣШůĲĲƖШƽĲƣĲŰШőŸĲШǍĲШ
ƻĲƖĬĲƖШůŸĲƣĲŰЯШĬŸŸƖШƻĲƖƚũċƻŔŰŊШŸŉШƓƚǃĦőŔƚĦőĲШƓƖŸĤũĲůĲŰЯШťƖŔŢŊĲŰШƨŔƣǍŔĦőƣШŸƓШĲĲŰШŰŔĲƨƽШ
ĤĲƚƣċċŰЮШ ũƚШéƖŔĲŰĬĲŰШƻċŰШ?ĲШcŸŸƓШƚƣĲƨŰĲŰШƽĲШőĲŰЯШĬŸŸƖШŊĲũĬШŔŰШƣĲШǍċůĲũĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШƽĲƖťШ
ĬċƣШŰŔĲƣШƽŸƖĬƣШƻĲƖŊŸĲĬЮШ?ċŰťǍŔŢШƨƽШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШťċŰШ?ĲШ
cŸŸƓШǍŔĦőШĤũŔŢƻĲŰШŔŰǍĲƣƣĲŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШĬŔƣШőċƖĬШŰŸĬŔŊШ
őĲĤĤĲŰЮШ 
éƖŔĲŰĬĲŰШƻċŰШ?ĲШcŸŸƓШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШőĲƣШƽĲƖťШƻċŰШ?ĲШcŸŸƓШ
ĲŰШƻċŰШĲĲŰШċċŰƣċũШƚƣŔĦőƣŔŰŊĲŰШĬŔĲШċċŰШ?ĲШcŸŸƓШƻĲƖĤŸŰĬĲŰШ
ǍŔŢŰЮШ7ŔŰŰĲŰШĬŔĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШƽŸƖĬĲŰШůĲŰƚĲŰШŊĲőŸũƓĲŰШĬŔĲШ
ƽŸƖƚƣĲũĲŰШůĲƣШƻĲƖƚũċƻŔŰŊШŸŉШůĲƣШƓƚǃĦőŔƚĦőĲШƓƖŸĤũĲůĲŰЮШ
éċċťШǍŔĲŰШĬĲШĦũŔļŰƣĲŰШŊĲĲŰШƨŔƣǍŔĦőƣШůĲĲƖЮШüŔŢШũŸƓĲŰШƻċƚƣШŔŰШ
őƨŰШ ĤĲƚƣċċŰШ ĲŰШ ǍŔŢŰШ ƽċŰőŸƓŔŊЮШ üŸċũƚШ ĲĲŰШ ĦũŔļŰƣШ ĲĲŰƚШ
ƣƖĲǭĲŰĬШǍĲŔаШљ?ŸŸĬШƽŔũШŔťШŰŔĲƣЯШůċċƖШũĲƻĲŰШťċŰШŔťШŰŔĲƣЮњШ?ĲШůĲĬĲƽĲƖťĲƖƚШťƨŰŰĲŰШőƨŰШŊĲũƨťр
ťŔŊШũċƣĲŰШǍŔĲŰШĬċƣШĲƖШĲĲŰШŰŔĲƨƽШĤĲƚƣċċŰШƽĳũШůŸŊĲũŔŢťШŔƚгШ~ĲŰƚĲŰШůĲƣШŸŰƣƽƖŔĦőƣĲШũĲƻĲŰƚШ
ƽŸƖĬĲŰЯШċċŰШĬĲШőċŰĬШƻċŰШőĲƣШEƻċŰŊĲũŔĲЯШŸƓШƽĲŊШŊĲőŸũƓĲŰШŰċċƖШĲĲŰШŰŔĲƨƽШũĲƻĲŰЮШ 
?ċŰťǍŔŢШƨƽШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШťċŰШ?ĲШcŸŸƓШǍŔĦőШĤũŔŢƻĲŰШŔŰǍĲƣƣĲŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШĬŔƣШőċƖĬШŰŸĬŔŊШ
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őĲĤĤĲŰЮШ?ċŰťШƨШƽĲũгШ~ĲĲƖШƽĲƣĲŰеШuŔŢťШŸƓШƻƖŔĲŰĬĲŰƻċŰĬĲőŸŸƓЮŰũ 
 
?ŔċĦŸŰŔĲĦŸũũĲĦƣĲШƻċŰШǍŸŰĬċŊШΝΤШůĲŔШΞΜΞΣ 
7ĲƚƣĲůůŔŰŊжЮìŸŸƖĬЮ҂Ю?ċċĬЮċĬŸƓƣŔĲťŔŰĬĲƖĲŰ 
?ĲШŸƓĤƖĲŰŊƚƣШƻċŰШĬĲǍĲШĦŸũũĲĦƣĲШǍċũШĤĲƚƣĲůĬШ
ǍŔŢŰШƻŸŸƖШŸŰǍĲШċĬŸƓƣŔĲťŔŰĬĲƖĲŰШƻċŰШìŸŸƖĬШĲŰШ
?ċċĬЮШ ũƚШŊĲůĲĲŰƣĲШǍŔŢŰШƽŔŢШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШ
ƻŸŸƖШΝΜШċĬŸƓƣŔĲťŔŰĬĲƖĲŰШƨŔƣШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯШfŰр
ĬŔċЯШ [ŔũŔƓŔŢŰĲŰЯШ 7ƨƖťŔŰċШ [ċƚŸШ ĲŰШ ]ƨċƣĲůċũċЮШ
ìŸŸƖĬШĲŰШ?ċċĬШƽĲƖťƣШŔŰШĬĲǍĲШũċŰĬĲŰШƚċůĲŰШ
ůĲƣШĦőƖŔƚƣĲũŔŢťĲШƓċƖƣŰĲƖŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮ 
?ċŰťǍŔŢШ ĬĲǍĲШ ƚƓŸŰƚŸƖŔŰŊШ ũĲƖĲŰШ ĬĲШ ťŔŰĬĲƖĲŰШ
ũĲǍĲŰЯШƚĦőƖŔŢƻĲŰШĲŰШċŰĬĲƖĲШƻċťťĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШťƖŔŢŊĲŰШǍŔŢШĦőƖŔƚƣĲũŔŢťĲШŰŸƖůĲŰШĲŰШƽċċƖĬĲŰШ
ůĲĲЯШĲŰШŸŰƣƻċŰŊĲŰШƻŸĲĬŔŰŊШĲŰШůĲĬŔƚĦőĲШǍŸƖŊЮШEĲŰШťŔŰĬШŔŰШőĲƣШƚƓŸŰƚŸƖƓƖŸŊƖċůůċШťċŰШőĲƣШ
ƻĲƖƚĦőŔũШĤĲƣĲťĲŰĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШŊĲǍŔŰгШ 
 
?ŔċĦŸŰŔĲĦŸũũĲĦƣĲШƻċŰШǍŸŰĬċŊШΞΠШĲŰШůċċŰĬċŊШΞΡШůĲŔШΞΜΞΣШыΝĲШĲŰШΞĲШÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊь 
7ĲƚƣĲůůŔŰŊжЮ]ü7ЮёŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЮŉċůŔũŔĲЮ?ĲЮéƖŔĲƚђ 
 
EĲƖƚƣĲШĲŰШƣƽĲĲĬĲШÂŔŰťƚƣĲƖĬċŊШǍċũШĬĲШĬŔċĦŸŰŔĲĦŸũũĲĦƣĲШĤĲƚƣĲůĬШǍŔŢŰШƻŸŸƖШĬĲШƨŔƣŊĲǍŸŰĬĲŰШ
ŉċůŔũŔĲШĬĲШéƖŔĲƚШŔŰШ~ċũċƽŔЮШfŰШőĲƣШ ŰċŢċċƖШƻċŰШ ΞΜΞΡШǍŔŢŰШsŸőċŰШĲŰШ~ċƣőŔũĬĲШƻċŰƨŔƣШĬĲШ
cĲƖƻŸƖůĬĲШ]ĲůĲĲŰƣĲШÂċƓĲŰĬƖĲĦőƣШы]ƖŸƣĲШuĲƖťШĲŰШÉŔŸŰƚťĲƖťьШĬŸŸƖШĬĲШ]ü7ШƨŔƣŊĲǍŸŰĬĲŰЮШfŰШ
ŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡШőĲĤĤĲŰШǍŔŢШŔŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƣŔŢĬĲŰƚШĲĲŰШĬŔĲŰƚƣШŔŰШĬĲШĬŸƖƓƚťĲƖťШŔĲƣƚШƻĲƖƣĲũĬШ
ŸƻĲƖШőƨŰШƨŔƣǍĲŰĬŔŰŊЮШfŰШ~ċũċƽŔШƽĲƖťƣШĬĲШ]ü7ШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċċŰƚĲШuĲƖťШƻċŰШ9ĲŰр
ƣƖċċũ- ŉƖŔťċШы99 ÂьЯШĬĲШŊƖŸŸƣƚƣĲШƓƖŸƣĲƚƣċŰƣƚĲШťĲƖťШŔŰШőĲƣШũċŰĬЮШ?ĲǍĲШťĲƖťШĤĲƚƣċċƣШƨŔƣШĬƖŔĲШ
ƚǃŰŸĬĲƚЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШĬĲШ7ũċŰƣǃƖĲШÉǃŰŸĬĲЮШ?ĲǍĲШƚǃŰŸĬĲШƣĲũƣШůĲĲƖШĬċŰШƣƽĲĲШůŔũŢŸĲŰШũĲĬĲŰЯШ
ĤŔŢŰċШΤΞΜШťĲƖťĲŰШĲŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШΟΜΜΜШƓŔŸŰŔĲƖƚƓũĲťťĲŰЮШsŸőċŰШŔƚШĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖШƻċŰШőĲƣШ7ŔŢĤĲũƚр
ƣƨĬŔĲƓƖŸŢĲĦƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲǍĲШƚǃŰŸĬĲЮШüĲШƽŸŰĲŰШŔŰШ7ũċŰƣǃƖĲЯШĲĲŰШŊƖŸƣĲШƚƣċĬШŔŰШőĲƣШǍƨŔĬĲŰШƻċŰШ
őĲƣШũċŰĬЮШéċŰƨŔƣШĬĲǍĲШƚƣċĬШƽŸƖĬĲŰШƣƖċŔŰŔŰŊĲŰШŊĲŊĲƻĲŰШŔŰШŸůũŔŊŊĲŰĬĲШĬŸƖƓĲŰЮШ~ċƣőŔũĬĲШƻĲƖр
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ƖŔĦőƣШтШŰċċƚƣШ ĬĲШ ǍŸƖŊШ ƻŸŸƖШőĲƣШ
ŊĲǍŔŰШтШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċƖĲШƽĲƖťǍċċůр
őĲĬĲŰШ ĤŔŰŰĲŰШ ĬĲШ ŢĲƨŊĬċŉĬĲũŔŰŊШ
ƻċŰШĬĲШťĲƖťЮШcƨŰШĬŸĲũШŔƚШŸůШŊĲр
ůĲĲŰƣĲũĲĬĲŰШƣŸĲШƣĲШƖƨƚƣĲŰШůĲƣШ
ťĲŰŰŔƚШ ĲŰШ ƻċċƖĬŔŊőĲĬĲŰШ ŸůШ
ƚċůĲŰШĬĲШ7ŔŢĤĲũШƣĲШĤĲƚƣƨĬĲƖĲŰЯШ
ǍŸĬċƣШǍŔŢШ]ŸĬШĤĲƣĲƖШũĲƖĲŰШťĲŰŰĲŰШ
ĲŰШŊĲĲƚƣĲũŔŢťШŊƖŸĲŔĲŰЮ 
ìċƣШsŸőċŰШĲŰШ~ċƣőŔũĬĲШĬƖŔŢŉƣаШљìŔŢШ
ůŸŊĲŰШǍĲũŉШũĲƻĲŰШƻċŰШ]ŸĬƚШŊĲр
ŰċĬĲШĲŰШƽŔũũĲŰШĬŔĲШŊĲŰċĬĲШŊƖċċŊШ
ĬĲũĲŰШůĲƣШċŰĬĲƖĲŰЮШ§ŰƚШƻĲƖũċŰр
ŊĲŰШŔƚШĬċƣШ]ŸĬШċũũĲШĲĲƖШťƖŔŢŊƣШĲŰШ
ĬċƣШ ůĲŰƚĲŰШ ƽĲƖĲũĬƽŔŢĬШ cĲůШ
ĬŔĲŰĲŰЮШ?ĲШťĲƖťШŔŰШ~ċũċƽŔШőĲĲŉƣШŸŰƚШŊĲƻƖċċŊĬШŸůШŸŰǍĲШťĲŰŰŔƚШĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊШůĲƣШőĲŰШƣĲШĬĲũĲŰЯШ
ůċċƖШƣĲŊĲũŔŢťШƽŔũũĲŰШƽŔŢШŸŸťШŊƖċċŊШƻċŰШőĲŰШũĲƖĲŰШĲŰШĬŔĲШũĲƚƚĲŰШƽĲĲƖШĬŸŸƖŊĲƻĲŰШċċŰШŊĲůĲĲŰр
ƣĲŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬњЮШüĲШǍŔŢŰШƣĲШƻŸũŊĲŰШŸƓШfŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоĬĲƻƖŔĲƚŸƓůŔƚƚŔĲ 
 
?ŔċĦŸŰŔĲĦŸũũĲĦƣĲШƻċŰШǍŸŰĬċŊШΟΝШůĲŔШΞΜΞΣ 
7ĲƚƣĲůůŔŰŊжЮ~ŔƚƚŔŸŰЮ ƻŔċƣŔŸŰЮ[ĲũũŸƽƚőŔƓЮё~ [ђЮ-ЮsĲƚƚĲЮ7ċƖĲŰĬƖĲŊƣ 
sĲƚƚĲШ7ċƖĲŰĬƖĲŊƣЯШŊĲĤŸƖĲŰШĲŰШŊĲƣŸŊĲŰШŔŰШĬĲШcŸĲťƚĦőĲШìċċƖĬЯШŔƚШƚŔŰĬƚШĲŔŰĬШΞΜΞΠШƨŔƣŊĲǍŸŰр
ĬĲŰШĬŸŸƖШ~ [ШŰċċƖШüƨŔĬ-ÉŸĲĬċŰШĲŰШƽĲƖťƣШĬċċƖШċũƚШƓŔũŸŸƣЮШ ċШǍŔŢŰШůŔĬĬĲũĤċƖĲШƚĦőŸŸũƓĲƖŔŸĬĲШ
ťƖĲĲŊШőŔŢШőĲƣШƻĲƖũċŰŊĲŰШŸůШƣĲШŊċċŰШƽĲƖťĲŰШƻŸŸƖШ~ [Ю ~ [ШƻũŔĲŊƣШŰċċƖШċŉŊĲũĲŊĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰШ
ƽċċƖШŊĲĲŰШƽĲŊĲŰШǍŔŢŰЯШŸůШőƨũƓЯШůĲĬŔƚĦőĲШǍŸƖŊШĲŰШőĲƣШEƻċŰŊĲũŔĲШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰЮШüƨŔĬ-ÉŸĲĬċŰШ
ťċůƓƣШůĲƣШŊĲƽĲũĬƚĦŸŰǰŔĦƣĲŰЯШƚũĲĦőƣĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖЯШőŸŰŊĲƖƚŰŸŸĬШĲŰШŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊĲŰЮШ§ƓШ
ĬĲǍĲШůċŰŔĲƖШƽŔũШőŔŢШǍŔĦőШċĦƣŔĲŉШŔŰǍĲƣƣĲŰШŔŰШ]ŸĬƚШuŸŰŔŰťƖŔŢťШŸƓШċċƖĬĲЮШ~ĲĲƖШƽĲƣĲŰШŸŉШőĲůШ
ƻŸũŊĲŰеШuŔŢťШŸƓШƽƽƽЮůċŉЮŰũоĤċƖĲŰĬƖĲŊƣШŸŉШƽƽƽЮŢĲƚƚĲĤċƖĲŰĬƖĲŊƣЮŰũ 
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üŸůĲƖШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШƻŸŸƖШŸƨĬĲƖĲŰ   
 
 
 
§ŸťШĬĲǍĲШǍŸůĲƖШǍŔŢŰШĲƖШƽĲĲƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШůŸůĲŰƣĲŰШƻŸŸƖШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊШ
ĤŔŢШĲĲŰШťŸƓŢĲШťŸǭŔĲШŸŉШƣőĲĲЮШ 
ũƚШŉċůŔũŔĲШĲŰШĤĲťĲŰĬĲŰШůŸŊĲũŔŢťШůĲƣШƻċťċŰƣŔĲШǍŔŢŰЯШŔƚШőĲƣШŊĲǍĲũũŔŊШŸůШ
ůĲƣШċŰĬĲƖĲŰШĲĲŰШĤċťťŔĲШƣĲШĬŸĲŰЮШuŸůШŊĲƖƨƚƣШĤŔŰŰĲŰũŸƓĲŰг 
 

 
EũťĲШĬŔŰƚĬċŊŸĦőƣĲŰĬ 

ΞΝШŢƨũŔШƣŸƣШĲŰШůĲƣШΝΝШċƨŊƨƚƣƨƚШƻċŰШΝΜЮΜΜШƣŸƣШΝΝЮΟΜШƨƨƖШŔŰШ~ċƖċŰċƣőċЮ 
 
ŰĬĲƖĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰ 

?ŔŰƚĬċŊŸĦőƣĲŰĬШΝΥШċƨŊƨƚƣƨƚаШΦЮΜΜШтШΝΟЮΜΜШƨƨƖШĤƨƚƖĲŔƚŢĲШůĲƣШ7ƖċůШĲŰШfŰċЮ 
?ŸŰĬĲƖĬċŊШΞΤШċƨŊƨƚƣƨƚаШťŸǭŔĲШĲŰШũƨŰĦőШŔŰШĬĲШƣĲŰƣШƻċŰШΝΝЮΜΜШƣŸƣШΝΟЮΟΜШƨƨƖЮ 
 
]ċƚƣƻƖŸƨƽĲŰоŊċƚƣőĲƖĲŰШŊĲƻƖċċŊĬг 
?ŔƣШƚƣƨťŢĲШŊĲůĲĲŰƣĲƽĲƖťШƽŸƖĬƣШŊĲƽċċƖĬĲĲƖĬШĬŸŸƖШĬĲШĤĲǍŸĲťĲƖƚгШcĲĤШŢĲШƻŸŸƖŊċċŰĬĲШŢċƖĲŰШ
ůĲĲŊĲőŸũƓĲŰеШ?ċŰШťƖŔŢŊШŢĲШĤŔŰŰĲŰťŸƖƣШĲĲŰШƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťĲШůċŔũШŸŉШƽĲШŢĲШƽĲĲƖШŔŰШőĲƣШƖŸŸƚƣĲƖШ
ťƨŰŰĲŰШǍĲƣƣĲŰЮШ~ċċƖШŸŸťШŰŔĲƨƽĲШőĲũƓĲƖƚШǍŔŢŰШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůгШ ŔĲƣШŔŰШĬĲШŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШŸůШ
ťŸǭŔĲШƣĲШƚĦőĲŰťĲŰЯШůċċƖШƽĲũШŔĲƣƚШũĲťťĲƖƚШĤŔŢШĬĲШťŸǭŔĲШĤċťťĲŰеШ?ċƣШƚũċċŰШƽĲШǍĲťĲƖШŰŔĲƣШċŉг 
ÅĲċĦƣŔĲШŰċċƖШ~ċƖŊŸШuũĲŔŰŢċŰаШΜΣ-ΞΟΤΣΠΞΥΤоШůőťũĲŔŰŢċŰѻƓũċŰĲƣЮŰũ 

§ŰƣƻċŰŊĲŰШŊŔŉƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲШcŸƚƓŔĦĲ  
ƻŔċШ ůĲƻƖЮШéĲƖǍĲŰĬċċũ Ш Ш Ш Ш   ΝΜЯΜΜ 
 Ш Ш Ш  ůĲƻƖЮШĬĲШÅĲƨƚ Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш ΝΡЯΜΜ 
 ċůĲŰƚШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖШƻċŰШĬĲШcé?ШŸŰǍĲШőċƖƣĲũŔŢťĲШĬċŰťЮ  
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§ŰĬĲƖƚƣċċŰĬШĤĲƖŔĦőƣШťƖĲŊĲŰШƽŔŢШƻċŰШEƚƣőĲƖШĲŰШ ũĤĲƖƣШuŰŸĲƚƣĲƖШƨŔƣШfƚƖċļũШĬŔĲШƻŸƖŔŊШŢċċƖШĤŔŢШŸŰƚШ
ƽċƖĲŰШŔŰШĬĲШ7ĲƣőĲũťĲƖťЮШxċƣĲŰШƽĲШőĲŰШŊĲĬĲŰťĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŊĲĤĲĬĲŰЮШ 
 
ÉőċũŸůШƨŔƣШĲĲŰШũċŰĬШŔŰШŸŸƖũŸŊ 
ŉŊĲũŸƓĲŰШƻƖŔŢĬċŊŰċĦőƣШΞΝШůċċƖƣШƽĲƖĬШƻŸŸƖШĬĲШĤĲƽŸŰĲƖƚШƻċŰШ?ŔůŸŰċШĲĲŰШŸŰƖƨƚƣŔŊĲШŰċĦőƣШ
ŰċĬċƣШΟШťĲĲƖШŸůШĬĲШƓċċƖШƨƨƖШőĲƣШċũċƖůШċŉŊŔŰŊШĲŰШƽĲШĬĲШƚĦőƨŔũťĲũĬĲƖƚШŔŰШůŸĲƚƣĲŰЮШ?ĲШƻŸũр
ŊĲŰĬĲШůŸƖŊĲŰШǍŸƨĬĲŰШƽĲШŸŰǍĲШĬŔĲŰƚƣШċċŰШőƨŔƚШőĲĤĤĲŰШĲŰШƽĲШƻƖŸĲŊĲŰШŸŰƚШċŉШŸŉШĬĲШůĲŰƚĲŰШ
ƽĲũШǍŸƨĬĲŰШťŸůĲŰШŰċШǍŸќŰШŊĲĤƖŸťĲŰШŰċĦőƣЮШ~ŸĲƚƣĲŰШƽĲШĬĲШĬŔĲŰƚƣШƽĲũШĬŸŸƖШũċƣĲŰШŊċċŰШŸŉШ
ċŉĤũċǍĲŰвШĲĲŰШċċŰƣċũШŊĲůĲĲŰƣĲũĲĬĲŰШĤĲũĬĲŰШŸŰƚШќƚШůŸƖŊĲŰƚШċũШƻƖŸĲŊШŸƓШŸůШƣĲШƻƖċŊĲŰШŸŉШ
ĬĲШĬŔĲŰƚƣШƽĲũШШĬŸŸƖШǍŸƨШŊċċŰвЮЮШĬċƣШŔƚШőŔĲƖШĲĲŰШċŉƽĲŊŔŰŊШƽċċƖШŢĲШůĲĲШƣĲШůċťĲŰШťƖŔŢŊƣШŔŰШŸŸƖр
ũŸŊƚƣŔŢĬЮШШ?ĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔĲƚШĬŸŸƖШőĲƣШћőŸůĲ-ŉƖŸŰƣ-ĦŸůůċŰĬќШƻċŰШőĲƣШũĲŊĲƖШċŉŊĲŊĲƻĲŰШŔƚЯШĬċƣШƽĲШ
ůċǂŔůċċũШůĲƣШΡΜШůĲŰƚĲŰШĤŔŢШĲũťċċƖШůŸŊĲŰШťŸůĲŰЯШůŔƣƚШŢĲШĲĲŰШƚĦőƨŔũťĲũĬĲƖШŔŰШĬĲШĤƨƨƖƣШ
őĲĤƣЮШ§ůĬċƣШƽĲШůĲƣШůŔŰĬĲƖШƽċƖĲŰШĤĲƚũŸƣĲŰШƽĲШŰċШŊĲĤĲĬШŸŰǍĲШƚċůĲŰťŸůƚƣШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШ
ĬċŊШƣŸĦőШĬŸŸƖШƣĲШũċƣĲŰШŊċċŰЮШШìĲШőċĬĬĲŰШĬĲШťċůĲƖШƻċŰШ ũĤĲƖƣШƻƖŔŢŊĲůċċťƣШƻċŰШƚƓƨũũĲŰЯШŸůр
ĬċƣШĬĲǍĲШťċůĲƖШĬŔĲŰƚƣШĬŸĲƣШċũƚШĲĲŰШƚċŉĲƖŸŸůоƚőĲũƣĲƖШƽċċƖШŢĲШŔŰШŊĲƻċũШƻċŰШũƨĦőƣċũċƖůШŔŰШťċŰШ
ƚĦőƨŔũĲŰЮШìŔŢШƽĲƖĬĲŰШǍĲũŉШĤĲůŸĲĬŔŊĬШĬŸŸƖĬċƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШĲƖШƽċƚЯШǍĲũŉƚШƻċŰƨŔƣШĲĲŰШŰċĤƨƖŔŊШ
ĬŸƖƓШťƽċůĲŰШǍĲШŸůШŊĲƚƣĲƖťƣШƣĲШƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШőĲƣШìŸŸƖĬШƻċŰШ]ŸĬЮШìĲШőĲĤĤĲŰШŊĲĤĲĬĲŰШŸŉШ
őĲƣШƖƨƚƣŔŊШůŸĦőƣШĤũŔŢƻĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШĬŔĲŰƚƣШĲŰШőċĬĬĲŰШĲĲŰШŊĲǍĲŊĲŰĬĲШĬŔĲŰƚƣШƽċċƖŔŰШőĲƣШ
ũƨĦőƣċũċƖůШŰŔĲƣШĳĳŰШťĲĲƖШċŉŊŔŰŊЮШ ċШĬĲШĬŔĲŰƚƣШőĲĤĤĲŰШƽĲШŰŸŊШƚŸĲƓШŊĲŊĲƣĲŰШůĲƣШĲũťċċƖШĬŔĲШ
EƚƣőĲƖШőċĬШŊĲůċċťƣЮ 

7ŔŢǍŸŰĬĲƖШƽċƚШĬċƣШ]ŔũċĬШĲŰШÅŔŰċШőĲƣШĲĦőƣƓċċƖШƽċƣШǍŔĦőШŊĲƖŸĲƓĲŰШƻŸĲũƣШŸůШŰċċƖШ?ŔůŸŰċШƣĲШ
ťŸůĲŰШŸŸťШċċŰƽĲǍŔŊШƽċƚЮШ~ĲƣШĲĲŰШŊƖŸĲƓŢĲШőĲĤĤĲŰШƽĲШŰŸŊШĲĲŰШƨƨƖƣŢĲШũŔĲĬĲƖĲŰШŊĲǍŸŰŊĲŰШĲŰШ
ĬĲШũċċƣƚƣĲШůĲŰƚĲŰШŊŔŰŊĲŰШƖŸŰĬШΝΡЮΜΜШŰċċƖШőƨŔƚЮШEŰШƣŸĲŰШŰċШĲĲŰШƖƨƚƣŔŊĲШÉċĤĤċƣĬċŊЯШƻƖŸĲŊШŔŰШ
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ĬĲШ ċƻŸŰĬШ ŊŔŰŊШ őĲƣШ ĲĲƖƚƣĲШ
ũƨĦőƣċũċƖůШċŉвЮШĲŰШůŸĲƚƣĲŰШ
ƽĲШ ĬĲШ ƚĦőƨŔũťĲũĬĲƖƚШ ŔŰШ ĲŰШ
ťŸŰĬĲŰШƽĲШőĲƣШĤƨũĬĲƖĲŰШƻċŰШ
őĲƣШ ċŉƽĲĲƖŊĲƚĦőƨƣШ őŸƖĲŰЮШ
 ŔĲƣШ ũċŰŊШ ĬċċƖŰċШ ŊŔŰŊШ ƽĲĲƖШ
őĲƣШ ũƨĦőƣċũċƖůШ ĲŰШ őŸŸƖĬĲŰШ
ƽĲШ ǍŸќŰШ ŊŔŊċŰƣŔƚĦőĲШ ĬƖĲƨŰШ
ƽċċƖċċŰШŢĲШƻŸĲũĬĲШĲŰШƽŔƚƣШĬŔƣШ
ŔƚШƽĲũШőĲĲũШĬŔĦőƣĤŔŢЮШEĲŰШĤċũр
ũŔƚƣŔƚĦőĲШƖċťĲƣШĬŔĲШƨŔƣŊĲƖƨƚƣШƽċƚШůĲƣШĲĲŰШťŸƓШůĲƣШőŸŰĬĲƖĬĲŰШťŔũŸќƚШĲǂƓũŸƚŔĲƻĲŰШƽċƚШĬŔƖĲĦƣШ
ŔŰŊĲƚũċŊĲŰШŸƓШŰŸŊШŊĲĲŰШťŔũŸůĲƣĲƖШƻċŰШŸŰƚШőƨŔƚШƻċŰĬċċŰЮШ?ĲШĬŔƖĲĦƣĲШŔŰƚũċŊШőĲĲŉƣШĲĲŰШΠΜШƣċũШ
ŊĲƽŸŰĬĲŰШƣĲƽĲĲŊŊĲĤƖċĦőƣШŸŰĬĲƖШƽŔĲШĲĲŰШƣƽċċũŉŢċƖŔŊĲШŢŸŰŊĲŰШőĲĲũШĲƖŰƚƣŔŊЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШĲƖШ
őĲĲũШƻĲĲũШƚĦőċĬĲШċċŰШŊĲĤŸƨƽĲŰЮШcĲĲũШŸŰƽĲƖťĲũŔŢťШŸůШůĲƣШŢĲШĲŔŊĲŰШŸŊĲŰШĬĲШċċŰŊĲƖŔĦőƣĲШ
ƚĦőċĬĲШƣĲШǍŔĲŰШĲŰШƣĲШĤĲƚĲǭĲŰШĬċƣШőĲƣШƻĲĲũШĲƖŊĲƖШőċĬШťƨŰŰĲŰШċǰŸƓĲŰШċũƚШĲƖШŊĲĲŰШƚĦőƨŔũťĲũр
ĬĲƖƚШƽċƖĲŰШŊĲƽĲĲƚƣШĲŰШƽĲШŰŔĲƣШĬĲШ]ŸĬШƻċŰШfƚƖċļũШőĲĤĤĲŰЯШ?ŔĲШƚũƨŔůĲƖƣШŰŸŊШƚũċċƓƣг 
 
cŸĲШŔƚШőĲƣШůĲƣШŢƨũũŔĲе 
§ůĬċƣШőĲƣШĳĳŰШĲŰШċŰĬĲƖШŸŸťШŸƓШőĲƣШŰŔĲƨƽƚШƽċƚШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШťƖĲŊĲŰШƽĲШƻĲĲũШĬĲШƻƖċċŊаШ
љcŸĲШŔƚШőĲƣШůĲƣШŢƨũũŔĲШĲŰШǍŔŢŰШŢƨũũŔĲШƻĲŔũŔŊењШcĲƣШŔƚШƻŸŸƖШŸŰƚШőċċƚƣШŰŔĲƣШůŸŊĲũŔŢťЯШŸůШĲĲŰШŔĲĬĲƖШ
ƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťШƣĲШċŰƣƽŸŸƖĬĲŰЮШéċŰĬċċƖШĬĲǍĲШыŔŰŊĲũċƚƣĲьШŰŔĲƨƽƚ-ŊĲĤĲĬƚĤƖŔĲŉЮШcŸĲƽĲũШƽĲШŰċр
ƣƨƨƖũŔŢťШŊĲƚĦőƖŸťťĲŰШǍŔŢŰЯШŊċċƣШőĲƣШŸŰĬċŰťƚШĬĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШŊŸĲĬШůĲƣШŸŰƚЮШ?ĲШcĲĲƖĲШŔƚШ
ŸŰǍĲШ7ĲƽċċƖĬĲƖШŊĲƽĲĲƚƣЮШEŰШƨƽШŊĲĤĲĬĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШŸŰƚЮШ§ŸťШċũШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲũĲĬĲŰШ
ǍŔŢŰШŊĲƚƓċċƖĬШŊĲĤũĲƻĲŰЮШШìĲũШǍŔŢŰШΞШőƨŔǍĲŰШƻċŰШƣƽĲĲШǍƨƚр
ƣĲƖƚШƻċŰШĬĲШ]ĲůĲĲŰƣĲШĤĲƚĦőċĬŔŊĬШŊĲƖċċťƣШĬŸŸƖШĬĲШĬŔƖĲĦƣĲШ
ŔŰƚũċŊЮШ7ŔŢШĳĳŰШƻċŰШőĲŰШǍŔŢŰШċũũĲĲŰШĬĲШƖċůĲŰШĲƖƨŔƣШŊĲƚƓƖŸŰр
ŊĲŰЮШcĲƣШċŰĬĲƖĲШőƨŔƚШőĲĲŉƣШċċŰǍŔĲŰũŔŢťШůĲĲƖШƚĦőċĬĲЮШÖŔƣĲƖр
ċċƖĬШǍŔŢŰШƽŔŢШĬċŰťĤċċƖШůĲƣШőĲŰШĬċƣШĬĲШcĲƖĲШőƨŰШũĲƻĲŰƚШ
ŊĲƚƓċċƖĬШőĲĲŉƣЮШ?ċċƖŰċċƚƣШĤũŔŢŉƣШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШŸůШŸŸťШ
ћŊĲƽŸŸŰќШĬĲШŸƖĬĲƖƚШƻċŰШőĲƣШũĲŊĲƖШĲŰШĬĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬƚĬŔĲŰр
ƚƣĲŰШŸƓШƣĲШƻŸũŊĲŰЮШ?ċƣШƽŔũШǍĲŊŊĲŰШĤŔŢШĲĲŰШũƨĦőƣċũċƖůШĲĦőƣШ
ĬĲШƚĦőƨŔũťĲũĬĲƖШŸƓШǍŸĲťĲŰЮ 
 
éŸŸƖШőĲƣШċŉŊċċŰШƻċŰШőĲƣШũƨĦőƣċũċƖůШőĲĤШŢĲШĲĲƖƚƣШĲĲŰШƻŸŸƖр
ċũċƖůШŸƓШŢĲШƣĲũĲŉŸŸŰШŸůШƣŔŢĬШƣĲШŊĲƻĲŰШċċŰШůĲŰƚĲŰШŸůШĬĲШ
ƚĦőƨŔũťĲũĬĲƖƚШŸƓШƣĲШǍŸĲťĲŰЮШ ũƚШĬċŰШőĲƣШũƨĦőƣċũċƖůШŊċċƣШ
őĲĤШŢĲШŔŰШ?ŔůŸŰċШċŰĬĲƖőċũƻĲШůŔŰƨƨƣШƻŸŸƖĬċƣШĬĲШŔŰƚũċŊШ
ƽŸƖĬƣШƻĲƖƽċĦőƣЮШéĲũĲŰШƽŸŰĲŰШŔŰШŸƨĬĲШǰċƣƚШƽċċƖŔŰШŊĲĲŰШ
ƚőĲũƣĲƖƚШǍŔŢŰЮШcĲƣШƻċũƣШǍĲťĲƖШƻŸŸƖШŸƨĬĲƖĲŰШŰŔĲƣШůĲĲЯШŸůШ
ыƻŸŸƖċũШŔŰШĬĲШŰċĦőƣьШƽċŰŰĲĲƖШőĲƣШċũċƖůШċŉŊċċƣШΞШŸŉШΟШƣƖċƓр
ƓĲŰШŰċċƖШĤĲŰĲĬĲŰШƣĲШũŸƓĲŰШĲŰШĬĲШƚƣƖċċƣШŸƓШŸůШĬĲШƚĦőƨŔũр
ťĲũĬĲƖШŸƓШƣŔŢĬШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰЮШ?ċċƖŸůШĤũŔŢƻĲŰШůĲŰƚĲŰШƚŸůƚШŔŰШ
őƨŰШĲŔŊĲŰШыŸŰĤĲƚĦőĲƖůĬĲьШťċůĲƖШŔŰШƓũċċƣƚШƻċŰШŰċċƖШĲĲŰШ
ƻĲŔũŔŊĲƖШƓũĲťШƣĲШŊċċŰЮШ§ŸťШĬĲШǍƨƚƣĲƖШƻċŰШőĲƣШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣШ
ĬċƣШŊĲƣƖŸǭĲŰШƽĲƖĬШőċĬШĲĲŰШƓċċƖШťĲĲƖШƻĲƖǍƨŔůĬШŸůШŰċċƖШ
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ĬĲШƚĦőƨŔũťĲũĬĲƖШƣĲШŊċċŰШĤŔŢШőĲƣШũƨĦőƣċũċƖůЮШ?ĲǍĲШťĲĲƖШőċĬШǍĲШĤĲƚũŸƣĲŰШŸůШőĲƣШůċċƖШƽĲũШƣĲШ
ĬŸĲŰЮШcĲƣШőĲĲŉƣШőċċƖШũĲƻĲŰШŊĲƚƓċċƖĬЮ 
 
cƨũƓ 
§ŰƚШĤĲƖĲŔťƣШĬĲШƻƖċċŊШƻċŰШůĲŰƚĲŰШƨŔƣШ ĲĬĲƖũċŰĬШŸŉШǍŔŢШŸƓШĬĲШĲĲŰШŸŉШċŰĬĲƖĲШůċŰŔĲƖШťƨŰŰĲŰШШ
őĲũƓĲŰШŸƓШǯŰċŰĦŔĲĲũШŊĲĤŔĲĬЮШÖŔƣĲƖċċƖĬШőĲĤĤĲŰШƽĲШŸŰǍĲШǍƨƚƣĲƖƚШĬċċƖŰċċƖШŊĲƻƖċċŊĬЮШEŰШĤĲŔр
ĬĲŰШǍĲŔĬĲŰШĬċƣШĬŔƣШыŰŸŊШŰŔĲƣеьШŰŸĬŔŊШŔƚЮШ ũũĲШƚĦőċĬĲШċċŰШőƨŰШőƨŔǍĲŰШƽŸƖĬƣШƻĲƖŊŸĲĬШĬŸŸƖШĬĲШ
ŸƻĲƖőĲŔĬЮШ§ŸťШǍŔŢŰШĲƖШŸƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШĲĲŰШċċŰƣċũШƓũŸĲŊĲŰШыŸЮċЮШƻċŰШőĲƣШũĲŊĲƖьШŸůШċũũĲƚШŸƓШƣĲШ
ƖƨŔůĲŰШĲŰШƚĦőŸŸŰШƣĲШůċťĲŰЮШ?ċƣШŔƚШőŔĲƖШŊŸĲĬШŊĲƖĲŊĲũĬЮ 
EĲŰШőĲĲũШőƨŔǍĲŰĤũŸťШŔƚШŸŰĤĲƽŸŸŰĤċċƖШƻĲƖťũċċƖĬЮШEŰШŸŰŊĲƻĲĲƖШΝΝΜΜШůĲŰƚĲŰШƽŸƖĬĲŰШŰƨШ
ŸƓŊĲƻċŰŊĲŰШŔŰШőŸƣĲũƚШŊĲũĲŊĲŰШċċŰШĬĲШ?ŸĬĲШüĲĲЮШìĲШŸŰĬĲƖőŸƨĬĲŰШĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШŔĲůċŰĬШƻċŰШ
ĬĲШƚŸĦŔċũĲШĬŔĲŰƚƣШĲŰШőĲĤĤĲŰШőċċƖШŊĲƻƖċċŊĬШŸŉШƽĲШŔĲƣƚШƻŸŸƖШőĲŰШťƨŰŰĲŰШĤĲƣĲťĲŰĲŰЮШcŸĲƽĲũШ
ƻĲĲũШƚĦőċĬĲШƽŸƖĬƣШƻĲƖŊŸĲĬЯШǍŔŢŰШĲƖШĬŔŰŊĲŰШƽċċƖШŰŔĲƣШŔŰШƻŸŸƖǍŔĲŰШƽŸƖĬƣЮШéĲĲũШůĲŰƚĲŰШǍŔŢŰШĤЮƻЮШ
őƨŰШťũĲƖĲŰШƻĲƖũŸƖĲŰЯШĲŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťШŸŸťШƻĲĲũШƚƓƨũũĲŰШĬŔĲШǍĲШĬċŊĲũŔŢťƚШŊĲĤƖƨŔťĲŰЮШ 
§ƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШƽŸƖĬƣШĬĲШőƨũƓƻƖċċŊШŔŰШťċċƖƣШŊĲĤƖċĦőƣЮШEƚƣőĲƖШĬŸĲƣШĬċƣШƚċůĲŰШůĲƣШůĲŰƚĲŰШ
ĬŔĲШĬĲШƚƣċĬШŊŸĲĬШťĲŰŰĲŰШĲŰШĬŔĲШƖĲũċƣŔĲƚШőĲĤĤĲŰШůĲƣШĬĲШƚŸĦŔċũĲШĬŔĲŰƚƣШŸŉШĬŔĲШǍĲũŉШƚŸĦŔċċũШ
ƽĲƖťĲƖШǍŔŢŰЮШfŰШĬĲШĤƨƨƖƣШƽċċƖШĬĲШƖċťĲƣШŔƚШŔŰŊĲƚũċŊĲŰШƽŸŰĲŰШŢƨŔƚƣШĬĲШůŔŰĬĲƖШĤĲĬĲĲũĬĲШůĲŰр
ƚĲŰЮШcĲƣШŔƚШƻŸŸƖШŸŰƚШĲĲŰШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШŢƨŔƚƣШŰƨШůĲƣШĬĲШũŔĲŉĬĲШƻċŰШĬĲШcĲƖĲШsĲǍƨƚШƨŔƣШƣĲШ
ƖĲŔťĲŰЮШ~ŸĦőƣШƨШőĲƣШŸƓШƨƽШőċƖƣШőĲĤĤĲŰШŸůШĬċċƖШŔĲƣƚШƻŸŸƖШƣĲШƽŔũũĲŰШĤŔŢĬƖċŊĲŰШĬċŰШŔƚШĬċƣШŰċр
ƣƨƨƖũŔŢťШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůгШ 
  xΤΣШ 7  ШΜΠΥΠШΣΤΠΜШΠΥШƣЮŰЮƻЮШ9 ~-ǍĲŰĬŔŰŊШƣĲШ?ƖŔĲĤĲƖŊĲŰ 
 ŸЮƻЮƻЮШ]ĲůĲĲŰƣĲƽĲƖťШfƚƖċļũШы §§?cÖxÂьШШШ7f]Ӏ 7   xΞ 
EĲŰШŊŸĲĬĲШƣŔŢĬŔŰŊШƨŔƣШĲĲŰШƻĲƖШũċŰĬШŔƚШċũƚШťŸƨĬШƽċƣĲƖШŸƓШĲĲŰШƻĲƖůŸĲŔĬĲШǍŔĲũЮШcċƖƣĲũŔŢťШĬċŰťШ
ƻŸŸƖШċũШƨƽоШŢƨũũŔĲШůĲĲũĲƻĲŰШŔŰШőĲƣШŊĲĤĲĬЯШƻŔċШċƓƓƚЯШůċŔũƚЯШĲƣĦвЮШcĲƣШŔƚШőċƖƣƻĲƖƽċƖůĲŰĬШŸůШ
ƣĲШƽĲƣĲŰШĬċƣШĲƖШǍŸƻĲũĲŰШǍŔŢŰШĬŔĲШůĲƣШŸŰƚШůĲĲũĲƻĲŰЮШ7ũŔŢŉƣШƨШĤŔĬĬĲŰШƻŸŸƖШťƖċĦőƣЯШĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШ
ĲŰШƽŔŢƚőĲŔĬЮШШÑĲƖƽŔŢũШƽĲШĬĲǍĲШĤƖŔĲŉШƚĦőƖŔŢƻĲŰШŔƚШőĲƣШũƨĦőƣċũċƖůШċũƽĲĲƖШĲĲŰШƓċċƖШťĲĲƖШċŉŊĲр
ŊċċŰЮШ§ƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣЯШǍĲũŉƚШƣĲШůŔĬĬĲŰШƻċŰШŸŸƖũŸŊШ-ШƖċťĲƣƣĲŰЯШƚŔƖĲŰĲƚЯШĲǂƓũŸƚŔĲƚЯШƚƓċŰŰŔŰŊШ
ĲŰШƻĲũĲШƚũċƓĲũŸǍĲШŰċĦőƣĲŰШ-ШĤĲƖĲŔĬƣШfƚƖċļũШǍŔĦőШƻŸŸƖШŸƓШÂĲƚċĦőШƽċƣШƻŸũŊĲŰĬĲШƽĲĲťШĤĲŊŔŰƣЮШ
7ŔĬШĬċƣШƻĲũĲŰШŔŰШfƚƖċļũШőƨŰШƽċƖĲШ~ĲƚƚŔċƚШыőĲƣШÂċċƚũċůШĬċƣШŊĲƚũċĦőƣШŔƚьШůŸŊĲŰШũĲƖĲŰШťĲŰŰĲŰШ
ƣŔŢĬĲŰƚШÂĲƚċĦőЮШШfŰШĬĲШxĲĲƨƽЯШ?ŔĲШƨŔƣШĬĲШƚƣċůШƻċŰШsƨĬċШŔƚЯШ?ŔĲШĬĲШìŸƖƣĲũШ?ċƻŔĬƚШŔƚЯШĲŰШ?ŔĲШ
őĲĲŉƣШŸƻĲƖƽŸŰŰĲŰШŊƖŸĲƣĲŰШƽĲШƨоШŢƨũũŔĲШőċƖƣĲũŔŢťЮ 
ũĤĲƖƣШĲŰШEƚƣőĲƖШuŰŸĲƚƣĲƖ 

]ü7-ĬċŊШΠШŢƨũŔШΞΜΞΣЮШìŔĲШŊċċƣШĲƖШŊĲǍĲũũŔŊШůĲĲШůĲƣШĬĲШĤƨƚе 
?ŔƣШŢċċƖШĤĲƚƣċċƣШĬĲШ]ü7ШΝΞΡШŢċċƖгШ§ŰĬĲƖШőĲƣШƣőĲůċШћcŸƨШƻŸũЯШ]ŸĬШŔƚШƣƖŸƨƽќШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƽĲШ
ĲĲŰШŉĲĲƚƣĲũŔŢťШŢƨĤŔũĲƨůĲƻĲŰƣШŸƓШxċŰĬŊŸĲĬШ~ċƖŔļŰƽċĲƖĬƣШŔŰШ7ĲĲƚĬЮШШéŔĲƖƣШƨоŢŔŢШĬŔƣШůĲƣШŸŰƚШ
ůĲĲеШ§ƓШШǍċƣĲƖĬċŊШΠШŢƨũŔШƽŔũũĲŰШƽĲШċũƚШŊĲůĲĲŰƣĲШĬĲǍĲШĬċŊШĤĲǍŸĲťĲŰЮШШ?ŔƣШťċŰШŸƓШĲŔŊĲŰШŊĲũĲр
ŊĲŰőĲŔĬЮШ?ĲШĬċŊШĤĲŊŔŰƣШŸůШΝΜЮΟΜШĲŰШĬƨƨƖƣШƣŸƣШƨŔƣĲƖũŔŢťШΝΦЮΟΜШƨƨƖЮШéŔċШĬĲШƽĲĤƚŔƣĲШƻċŰШĬĲШ]ü7Ш
ťƨŰƣШƨШǍŔĦőШċċŰůĲũĬĲŰЮШ 
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ìĲШőĲĤĤĲŰШŸŸťШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШċũƚШŊĲůĲĲŰƣĲШůĲƣШĬĲШĤƨƚШƣĲШŊċċŰШыůĲƣШ
ŊĲůĲĲŰƣĲũŔĬШ7ƖċůШĬĲŰШcċƖƣŸŊШċũƚШĦőċƨǭĲƨƖгьШìĲШƽŔũũĲŰШĬċŰШŸůШΜΦЮΟΜШƨƨƖШƻĲƖƣƖĲťťĲŰШƻċŰċŉШ
ĬĲШ7ĲƣőĲũťĲƖťШĲŰШőŸƓĲŰШŸůШΝΥЮΜΜШƨƨƖШƽĲĲƖШƣĲƖƨŊШƣĲШǍŔŢŰЮШìŔũƣШƨШŸŸťШŊĲǍĲũũŔŊШůĲĲШůĲƣШĬĲШ
ĤƨƚеШ]ĲĲŉШƨоŢŔŢШƚŰĲũШŸƓШĤŔŢШEĬƽŔŰШƻĬШÂĲƖťЮШ?ċƣШťċŰШƣĲũĲŉŸŰŔƚĦőЯШƻŔċШìőċƣƚċƓƓШΜΣ-ΠΜΡΦΥΣΞΠШ
ŸŉШƻŔċШĲ-ůċŔũШŉċůƻĬƓĲƖťѻťƓŰůċŔũЮŰũЮШ~ċǂШΡΜШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШéŸũШŔƚШƻŸũгШ?ĲШťŸƚƣĲŰШǍŔŢŰШқШΝΜЯ-ШƓĲƖШ
ƓĲƖƚŸŸŰЮШ]ċċƣШƨШůĲƣШĬĲШĤƨƚШůĲĲШĬċŰШőŸĲŉƣШƨШǍŔĦőШŰŔĲƣШċċŰШƣĲШůĲũĬĲŰЮШ?ċƣШĬŸĲŰШƽŔŢШĬċŰШƻŸŸƖШ
ƨЮШcĲƣШĤĲũŸŸŉƣШĲĲŰШĬċŊШƣĲШƽŸƖĬĲŰШůĲƣШŔŰƚƓŔƖĲƖĲŰĬĲШĤŔŢĬƖċŊĲŰШƻċŰШƚƓƖĲťĲƖƚШƨŔƣШĤŔŰŰĲŰ-ШĲŰШ
ĤƨŔƣĲŰũċŰĬЯШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШŊĲƣƨŔŊĲŰŔƚƚĲŰШĲŰШůƨǍŔĲťЮШ§ŸťШǍŔŢŰШĲƖШťŸƖƣĲШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШƚƓƖĲťĲƖƚШĲŰШ
ťŔŰĬĲƖċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШƚƣċċŰШĲƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŉŸŸĬƣƖƨĦťƚЮШ]ċċƣШƨШŸŸťШůĲĲе 
cċƖƣĲũŔŢťĲЮŊƖŸĲƣЮƻċŰЮĬĲЮǍĲŰĬŔŰŊƚĦŸůůŔƚƚŔĲдЮ 

 
éĲƖċŰƣƽŸŸƖĬŔŰŊ 
 
9ŸũũĲĦƣĲŰЮёťĲƖťĬŔĲŰƚƣфĬŔŊŔƣċċũфƓĲƖЮĤċŰťђ 
ΞΞ-ΜΟ-ΞΜΞΣ ŔŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊШĲƖĲĬŔĲŰƚƣ     қШШШΝЮΠΣΜЯΡΡ 
ΞΦ-ΜΟ-ΞΜΞΣ ŔŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊШĲƖĲĬŔĲŰƚƣ     қШШШΝЮΠΜΟЯΣΡ 
ΞΦ-ΜΟ-ΞΜΞΣ ŸŰĬĲƖőŸƨĬШ?ŸƖƓƚťĲƖť      қШШШΝЮΞΝΜЯΣΜ 
ΜΟ-ΜΠ-ΞΜΞΣЯШΜΡ-ΜΠ-ΞΜΞΣШĲŰШ 
ΜΣ-ΜΠ-ΞΜΞΣ ŔŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊШĲƖĲĬŔĲŰƚƣ     қШШШΞЮΣΣΣЯΦΟ 
ΝΞ-ΜΠ-ΞΜΞΣ ŔŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊШĲƖĲĬŔĲŰƚƣ     қШШШΝЮΣΣΣЯΞΡ 
      
]ŔŉƣĲŰЮёĬŔŊŔƣċċũфĦŸŰƣċŰƣђ 
uĲƖť       қШШШШШШΠΜЯΜΜ 
éŔċШsЮШ ŔĲƨƽĤƨƖŊ     қШШШШШШΞΜЯΜΜ 
éŔċШŸƨĬЮШsЮШuũċċƚƚĲ     қШШШШШШΡΜЯΜΜ 
fŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊШĲƖĲĬŔĲŰƚƣ    қШШШΟΤΠЯΡΜ 
§ŰĬĲƖőŸƨĬШ?ŸƖƓƚťĲƖť    қШШШШШШΞΦЯΞΡ 
EƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖť     қШШШШШШΞΞЯΜΜ 
sĲƨŊĬƽĲƖť      қШШШΞΠΝЯΤΡ 
7ŔĬĬċŊ       қШШШΝΜΡЯΜΜ 
          қШШШШШШΥΥΞЯΡΜ 
          қШШΦЮΞΦΜЯΠΥ 
ÖŔƣĲƖċċƖĬШťƨŰƣШƨШƨƽШĤŔŢĬƖċŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲŰШŸŸťШŸƻĲƖůċťĲŰШŸƓШĬĲШĤċŰťƖĲťĲŰŔŰŊĲŰа 
-Ш xΤΠÅ 7§ШΜΟΡΝΝШΜΡШΥΠΜШƣЮŰЮƻЮШ?ŔċĦŸŰŔĲШcĲƖƻŸƖůĬĲШ]ĲůĲĲŰƣĲа 
 -ШĦŸũũĲĦƣĲŰШ?ŔċĦŸŰŔĲ 
-Ш xΥΝÅ 7§ШΜΟΡΝΝШΞΤШΜΡΠШƣЮŰЮƻЮШcĲƖƻŸƖůĬĲШ]ĲůĲĲŰƣĲа 
 -ШĦŸũũĲĦƣĲŰШŔŰƚƣċŰĬőŸƨĬŔŰŊШĲƖĲĬŔĲŰƚƣ 
 -ШŸƻĲƖŔŊĲШĦŸũũĲĦƣĲŰоĬĲƨƖĤƨƚƚĲŰШťĲƖťƖĲŰƣůĲĲƚƣĲƖƚШыŊƖċċŊШőĲƣШĬŸĲũШƻċŰШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲШŔŰШ
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ĬĲШŸůƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШƻĲƖůĲũĬĲŰь 
[ŸŰĬƚШĦŸũũĲĦƣĲĤŸŰŰĲŰШcĲƖƻŸƖůĬĲШ]ĲůĲĲŰƣĲШ§ƨĬ-7ĲŔŢĲƖũċŰĬ 
ÅċĤŸĤċŰťаШ xΠΦШÅ 7§ШΜΟΡΝШΝΞΡΟШΜΞ 
 
uĲƖťĲũŔŢťШ7ƨƖĲċƨ 
cĲƣШuĲƖťĲũŔŢťШ7ƨƖĲċƨШŔƚШŸƓШĬŔŰƚĬċŊ-ШĲŰШƽŸĲŰƚĬċŊůŸƖŊĲŰШƻċŰШΦЮΜΜШтШΝΞЮΜΜШŊĲŸƓĲŰĬШ 
ƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖťŸŸƓШĲŰШőĲƣШċŉőċũĲŰШƻċŰШĦŸũũĲĦƣĲĤŸŰŰĲŰ 

ÉċůĲŰШĳĳŰШũŔĦőċċů 
љcĲƣШũŔĦőċċůШĤĲƚƣċċƣШŰŔĲƣШƨŔƣШĳĳŰШũŔĬЯШůċċƖШƨŔƣШƻĲũĲЮњШтШΝШuŸƖŔŰƣőĲШΝΞаΝΠ 
]ĲĲŰШĲŰťĲũĲШŊĲůĲĲŰƣĲШťċŰШĬƖċċŔĲŰШŸƓШĳĳŰШŸŉШƣƽĲĲШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШÂċƨũƨƚШŊĲĤƖƨŔťƣШőĲƣШĤĲĲũĬШ
ƻċŰШĲĲŰШũŔĦőċċůШŸůШĬƨŔĬĲũŔŢťШƣĲШůċťĲŰШĬċƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШŰŸĬŔŊШŔƚШтШůĲƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƣċťĲŰЯШ
ůċċƖШůĲƣШőĲƣǍĲũŉĬĲШĬŸĲũЮ 
ìċŰŰĲĲƖШŔĲĬĲƖШǍŔŢŰШƓũċċƣƚШŔŰŰĲĲůƣЯШŸŰƣƚƣċċƣШĲƖШĤċũċŰƚЮШ?ċŰШőŸĲŉƣШŰŔĲůċŰĬШŸƻĲƖĤĲũċƚƣШƣĲШ
ƖċťĲŰШĲŰШťċŰШŔĲĬĲƖШƣŸƣШǍŔŢŰШƖĲĦőƣШťŸůĲŰЮШ?ċƣШƻƖċċŊƣШŸůШũƨŔƚƣĲƖĲŰЯШċŉƚƣĲůůĲŰШĲŰШƚŸůƚШŸŸťШ
ũŸƚũċƣĲŰЮ 
ÉċůĲŰШĬŔĲŰĲŰШĤĲƣĲťĲŰƣаШĲũťċċƖШċċŰƻƨũũĲŰЯШŰŔĲƣШƻĲƖƻċŰŊĲŰЮШüŸШƽŸƖĬƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲĲŰШũĲр
ƻĲŰĬШŊĲőĲĲũЮ 
~ĲũĬШŢŔŢШŢĲШŸŸťШċċŰШĤŔŢШĬĲШƣċũĲŰƣĲŰĤċŰťШƻċŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШċũƚШŢĲШĬċƣШŰŸŊШŰŔĲƣШĲĲƖĬĲƖШőĲĤƣШ
ŊĲĬċċŰе 
 ŔĲƨƽĲШůĲŰƚĲŰШŰŸĬŔŊШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШŸŉШĦŸůůŔƚƚŔĲеШ 
7ĲũШŸŉШůċŔũШůĲƣШĬĲШ9ŸƁƖĬŔŰċƣŸƖĲŰаШŊĲůĲĲŰƣĲƽĲƖťѻőĲƖƻŸƖůĬŸƨĬĤĲŔŢĲƖũċŰĬЮŰũ 
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ΝШċƓƖŔũШőĲĤĤĲŰШƽĲШĬĲШÂċċƚƻŔĲƖŔŰŊШŸƓШĬĲШĦũƨĤШŊĲőŸƨĬĲŰЮШìĲШĤĲŊŸŰŰĲŰШůĲƣШĲĲŰШőĲĲƖũŔŢťĲШ
őŔŊő-ƣĲċЯШĬĲШťŔŰĬĲƖĲŰШőĲĤĤĲŰШĲƖШĲĦőƣШƻċŰШŊĲƚůƨũĬЮШ?ċċƖŰċШőĲĲŉƣШŢƨŉШ~ŔƖƣőĲШĲĲŰШƓċċƚƻĲƖр
őċċũШƻĲƖƣĲũĬШĲŰШőĲĤĤĲŰШƽĲШůĲƣШĲũťċċƖШũŔĲĬĲƖĲŰШŊĲǍŸŰŊĲŰЮШìĲШƚũŸƣĲŰШĬĲШċƻŸŰĬШċŉШůĲƣШƻĲƖр
ƚĦőŔũũĲŰĬĲШƚƓĲũũĲƣŢĲƚШĲŰШťƖĲŊĲŰШĬĲШťŔŰĬĲƖĲŰШĲĲŰШǍċťŢĲШůĲƣШũĲťťĲƖƚШůĲĲШŰċċƖШőƨŔƚЮШ?ŔƣШƽċƚШ
ĬĲШũċċƣƚƣĲШċƻŸŰĬШƻċŰШőĲƣШƚĲŔǍŸĲŰЮШüĲƣƣĲŰШŢƨũũŔĲШőĲƣШĦũƨĤƨŔƣŢĲШŸƓШΝΟШŢƨŰŔШŔŰШĬĲШċŊĲŰĬċеШ 
éĲƖĬĲƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШĬċċƖŸƻĲƖШƻŸũŊƣШŔŰШĬĲШċƓƓŊƖŸĲƓЮ  
]ƖŸĲƣŢĲƚШƻċŰШĬĲШũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШťŔŰĬĲƖĦũƨĤШћƣШ ŰťĲƖ 
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cĲǃШƣŔĲŰĲƖƚ 
?ŔƣШŔƚШċũƽĲĲƖШőĲƣШũċċƣƚƣĲШĤĲƖŔĦőƣШƻŸŸƖШĬĲШǍŸůĲƖƚƣŸƓЮ ~ŔƚƚĦőŔĲŰШĤĲŰШŢĲШǍƽċċƖШċċŰШőĲƣШĤũŸťр
ťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĲŔŰĬĲǂċůĲŰƚШĬŔĲШƻŸŸƖШĬĲШĬĲƨƖШƚƣċċŰШŸŉШĬƖƨťШůĲƣШċŰĬĲƖĲШƣŸĲƣƚĲŰЮШ ŸƨШőŸƖĲŰШƽĲШ
ŢĲШǍĲŊŊĲŰШŢċůůĲƖЯШůċċƖШŊĲũƨťťŔŊШőĲĤĤĲŰШƽĲШŰŸŊШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШĬċƣċа 
 üċƣĲƖĬċŊШΞШĲŰШǍŸŰĬċŊШΟШůĲŔ 
fƚШĲƖШŊĲĲŰШƣŔĲŰĲƖĦũƨĤШŔŰШƻĲƖĤċŰĬШůĲƣШĬĲШůĲŔƻċťċŰƣŔĲЮ 
 üŸŰĬċŊШΝΜШůĲŔ  
7ĲŰШŢĲ ШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШŊĲũŔŢťШŰċШĬĲШůŔĬĬċŊШĬŔĲŰƚƣШƻŸŸƖШĬĲШƓƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊЮШ?ŔƣШǍċũШŊĲũŔŢťШ
ĬĲШċŉƚũƨŔƣŔŰŊШǍŔŢŰШƻċŰШőĲƣШƽŔŰƣĲƖƽĲƖťЮШEƖШƚƣċċƣШĲĲƖƚƣШƽĲĲƖШĲĲŰШĦƨũŔŰċŔƖШƚůƨũШőŸŸŊƚƣċŰĬŢĲШƻŸŸƖШ
ŢƨũũŔĲШťũċċƖШЮШ ċŰƚũƨŔƣĲŰĬШŸůШΝΦаΠΡШƨƨƖШǍċũШĬĲШƓƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊШƻċŰШƚƣċƖƣШŊċċŰЮШìĲШǍƨũũĲŰШ
ůĲƣШĲũťċċƖШǍŔŰŊĲŰШĲŰШĲƖШƽŸƖĬƣШĲĲŰШŔŰũĲŔĬŔŰŊШƻĲƖǍŸƖŊƣШĲŰШĬċċƖŰċШőŸƓĲŰШƽĲШĬŸŸƖůŔĬĬĲũШƻċŰШ
ŊĲƚƓƖĲťƚƻƖċŊĲŰШĲƖШĬŔĲƓĲƖШŸƓШŔŰШƣĲШŊċċŰЮШEŰШůŸĦőƣШŢĲШŰŸƨШǍĲũŉШċċŰŊċċŰĬĲШĬĲШƓƖĲĲťШůĲƣШƻƖċр
ŊĲŰШǍŔƣƣĲŰЯШůċŊШŢĲШĬŔĲШĬĲǍĲШċƻŸŰĬШƨŔƣĲƖċċƖĬШƚƣĲũũĲŰШĲŰШċũƚШŢĲШũŔĲƻĲƖШƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťШĦŸŰƣċĦƣШőĲĤƣЯШ
ĤĲŰċĬĲƖШĬċŰШĲĲŰШƻċŰШĬĲШũĲŔĬŔŰŊгШìĲШőŸƓĲŰШŸƓШĲĲŰШůŸŸŔĲШċƻŸŰĬЮШ7ĲŰШŢŔŢШĲƖШŸŸťШыƽĲĲƖьШĤŔŢеШsĲШ
7ŔŢĤĲũШőĲĤШŢĲШƨŔƣĲƖċċƖĬШċũШĤŔŢШŢĲШĲŰШĲĲŰШƓĲŰШťċŰШůċťťĲũŔŢťШǍŔŢŰЮ 
 
?ŸŰĬĲƖĬċŊШΝΠШƣŸƣШǍċƣĲƖĬċŊШΝΣШůĲŔ  
cĲƣШũĲƨťƚƣĲШƨŔƣŢĲШƻċŰШŸŰǍĲШƣŔĲŰĲƖĦũƨĤаШťċůƓггг 
?ŔƣШƽŔũШŢĲШŰŔĲƣШůŔƚƚĲŰгггШìĲШőĲĤĤĲŰШŸŸťШĬŔƣШŢċċƖШƽĲĲƖШĲĲŰШůŸŸŔШƣőĲůċШĲŰШĲĲŰШƖċůШƻŸũШƚƓĲƣƣĲр
ƖĲŰĬШƓƖŸŊƖċůůċШƻŸŸƖШŢƨũũŔĲШƽĲƣĲŰШƣĲШůċťĲŰЯШƽċċƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШǍĲťĲƖШĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣШĲŰШĤũŔŢШƻċŰШ
ƽŸƖĬƣгШcĲƣШťċůƓőƨŔƚШŔƚШŸƓШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШƓũĲťЯШŰċůĲũŔŢťШŔŰШÅĲĲƨƽŔŢťЯШĬƨƚШƻŸŸƖШĬĲШƣŔĲŰĲƖƚШĬŔĲШĲƖШ
ƻŸƖŔŊШŢċċƖШĤŔŢШƽċƖĲŰШŔƚШőĲƣШĬƨƚШőĲũĲůċċũШŰŔĲƨƽЮШìĲШǍŔƣƣĲŰШũĲťťĲƖШĤŔŢШőĲƣШƽċƣĲƖШĬƨƚШĲĲŰШƻĲƖр
ŉƖŔƚƚĲŰĬĲШĬƨŔťШťƨŰШŢĲШǍĲťĲƖШŰĲůĲŰЯШŸŉШƽĲƖƓШŢĲШũŔĲƻĲƖШŢĲШőĲŰŊĲũШƨŔƣЯШĬċƣШůċŊШŸŸťЯШǍŸƖŊШĬċŰШǍĲũŉШ
ĬċƣШŢĲШċũũĲƚШĤŔŢШŢĲШőĲĤƣЮШ ũũĲůċċũШƖĲĬĲŰШƣĲШůĲĲƖШŸůШůĲĲШƣĲШŊċċŰЮШcċĬШŢŔŢШŢĲШŰŸŊШŰŔĲƣШŸƓŊĲƻĲŰеШ
?ŸĲШĬċƣШĬċŰШĬŔƖĲĦƣШƽċŰŰĲĲƖШŢĲШĬŔƣШũĲĲƚƣЮШыfŰШĬĲШÑ9-ċƓƓШőĲĤШŢĲШŸƓШΝΥШċƓƖŔũШőĲƣШŸŰũŔŰĲШŔŰр
ƚĦőƖŔŢǭŸƖůƨũŔĲƖШŊĲťƖĲŊĲŰьЮШìċŰƣШŸŸťШŢŔŢШťċŰШŰŔĲƣШŊĲůŔƚƣШƽŸƖĬĲŰг 
ÖŔƣĲƖċċƖĬШőŸƓĲŰШƽĲШĬċƣШŢƨũũŔĲШċũũĲůċċũШǍƨũũĲŰШůĲĲŊċċŰШĲŰШŰŔĲůċŰĬШǍŔŢŰоőċċƖШƓũĲťШũĲĲŊШũċċƣЮШ
ìċŰƣШőŸĲШůĲĲƖШƣŔĲŰĲƖƚШőŸĲШŊĲǍĲũũŔŊĲƖШőĲƣШƽŸƖĬƣЮШìĲШƻĲƖǍċůĲũĲŰШΝΠШůĲŔШŸůШΝΟаΜΜШƨƨƖШĤŔŢШĬĲШ
7ĲƣőĲũťĲƖťШĲŰШΝΣШůĲŔШǍŔŢŰШƽĲШƨŔƣĲƖũŔŢťШΝΡаΜΜШƨƨƖШƽĲĲƖШĤŔŢШĬĲШ7ĲƣőĲũťĲƖťЮШéŸŸƖШƻĲƖĬĲƖШŔŰŉŸƖůċр
ƣŔĲШƻĲƖƽŔŢǍĲŰШƽĲШŊƖċċŊШŰċċƖШĬĲШƻĲƖƚƣƨƨƖĬĲШťċůƓĤƖŔĲŉЯШőŔĲƖШƚƣċċƣШċũũĲƚШŔŰШƽċƣШŢĲШůŸĲƣШƽĲƣĲŰШ
ĲŰШŰŔĲƣШůŸĲƣШƻĲƖŊĲƣĲŰЮШcĲĤШŢĲШŰŸŊШƻƖċŊĲŰШƽĲŰƚĲŰШŸŉШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШƽĲШőŸƖĲŰШőĲƣШŊƖċċŊШƖŔĦőƣШ
ŢĲШĬċŰШƣŸƣШĲĲŰШƻċŰШĬĲШũĲŔĬŔŰŊЮ 
]ƖċċŊШĬĲǍĲШĬċƣċШŔŰƻƨũũĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƣŔĲŰĲƖĦũƨĤЮsŔŢШĬŸĲƣШƣŸĦőШǍĲťĲƖШŸŸťШŊĲǍĲũũŔŊШůĲĲеШìĲШǍŔĲŰШ
ŰċċƖШŢƨũũŔĲШƨŔƣгШéŸŸƖШċũũĲШĲŔŰĬĲǂċůĲŰťċŰĬŔĬċƣĲŰШőĲĲũШƻĲĲũШƚƨĦΣбШǍĲƣШőĲůШŸƓгШ?ŸĲШőĲƣШŰŔĲƣШ
ċũũĲĲŰЯШůċċƖШĬŸĲШőĲƣШůĲƣШ]ŸĬг 
 
cċƖƣĲũŔŢťĲШŊƖŸĲƣШŰċůĲŰƚШċũũĲШũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШƣŔĲŰĲƖĦũƨĤШћƣШéŔƚŰĲƣ 
òƻĲƣƣĲЯШìĲŰĬǃЯШ]ĲƖċƖĬЯШìŔũũŔċůЯШÅĲŰƚЯШÅŸƚċũŔĲЯШ ĬƖŔċċŰШĲŰШEũƻŔƖċЯШEũŔƚĲЯШ~ŔƖŢċůЯШòĲƚƓĲƖЯШ
7ŸƨĬĲƽŔŢŰЯШ ŰƣőŸŰЮ 
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cċШséќĲƖƚЯ 
cĲƣШĲŔŰĬĲШƻċŰШőĲƣШƚĲŔǍŸĲŰШťŸůƣШċũƽĲĲƖШŔŰШǍŔĦőƣЮШìċƣШőĲĤĤĲŰШƽĲШƚċůĲŰШůŸŸŔĲШċƻŸŰĬĲŰШ
ůŸŊĲŰШĤĲũĲƻĲŰгШìĲШőĲĤĤĲŰШƽċċƖĬĲƻŸũũĲШĲŰШũĲĲƖǍċůĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШŊĲƻŸĲƖĬШŰċċƖШċċŰũĲŔĬŔŰŊШ
ƻċŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШ7ŔŢĤĲũƚĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƽċƚШĲƖШƻŸũŸƓШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШŊĲǍĲũũŔŊőĲŔĬШ
ĲŰШŸŰƣƚƓċŰŰŔŰŊЮШ§ŸťШůŸĦőƣĲŰШƽĲШƣƽĲĲШŊċƚƣƚƓƖĲťĲƖƚШƻĲƖƽĲũťŸůĲŰЯШĬŔĲШŸŰƚШőĲĤĤĲŰШůĲĲр
ŊĲŰŸůĲŰШŔŰШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШőĲƣШĲƻċŰŊĲũŔƚċƣŔĲƽĲƖťШĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲŰШőĲƣШŸŰĬĲƖƽĲƖƓШ
ћĦőƖŔƚƣĲŰƻĲƖƻŸũŊŔŰŊќЮШ?ŔƣШƚĲŔǍŸĲŰШőĲĤĤĲŰШƽĲШŸŸťШċŉƚĦőĲŔĬШŊĲŰŸůĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖШ
9ĲĲƚШ7ƖƨƚƚċċƖĬЮШÉċůĲŰШůĲƣШǍŔŢŰШŊĲǍŔŰШŔƚШőŔŢШŰċċƖШ9ċŰċĬċШŊĲļůŔŊƖĲĲƖĬЯШƽċċƖШƻŸŸƖШőĲŰШĲĲŰШ
ŰŔĲƨƽĲШƽĲŊШũŔŊƣШŔŰШ]ŸĬƚШŰċĤŔŢőĲŔĬЮШìĲШťŔŢťĲŰШĬċŰťĤċċƖШƣĲƖƨŊШŸƓШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШƣƽĲĲШŢċċƖЯШ
ƽċċƖŔŰШőŔŢШǍŔĦőШůĲƣШƻĲĲũШĲŰĲƖŊŔĲШőĲĲŉƣШŔŰŊĲǍĲƣШƻŸŸƖШŸŰǍĲШséЮШìĲШǍƨũũĲŰШőĲůШǍĲťĲƖШůŔƚƚĲŰЮШ
ÑĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШǍŔŢŰШƽĲШĤũŔŢШŸůШŸŰǍĲШŰŔĲƨƽĲШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖШ ƖŸŰШƻċŰШEƚЯШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШƣĲШőĲƣĲŰг 
éŸŸƖШĬĲШťŸůĲŰĬĲШůċċŰĬШƚƣċċŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŸƓШĬĲШƓũċŰŰŔŰŊа 
ШüŸŰĬċŊċƻŸŰĬШΞШůĲŔаШƚƓĲũũĲƣŢĲƚċƻŸŰĬЮШìĲШĤĲŊŔŰŰĲŰШŸůШΝΦаΠΡШƨƨƖЯШĬƨƚШŰĲĲůШŢĲШũĲƨťƚƣĲШ
ƚƓĲũШůĲĲг 
ШüŸŰĬċŊċƻŸŰĬШΝΜШůĲŔаШƓƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊШċũƚШċŉƚũƨŔƣŔŰŊШƻċŰШőĲƣШƚĲŔǍŸĲŰЮШ ċШĬĲШťĲƖťĬŔĲŰƚƣШŔƚШ
ĲƖШ ĲĲŰШ ĤƖŸŸĬůċċũƣŔŢĬШ ƻŸŸƖШ ĬĲШ ŢŸŰŊĲƖĲŰЮШ ?ĲШ ƓƖĲĲťĤĲƚƓƖĲťŔŰŊШ ƚƣċƖƣШ ŸůШ ΝΦаΠΡШ ƨƨƖЮ 
ШéċŰШΝΟШůĲŔШƣоůШΝΣШůĲŔаШsé-ťċůƓЮШéĲƖĬĲƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƚƣċċƣШĲŰШƻŸũŊƣШŔŰШĬĲШsé-ċƓƓЮ 
ìĲШőŸƓĲŰШŢƨũũŔĲШċũũĲůċċũШƣĲШǍŔĲŰг 

éŸŸƖШĬĲШǍŸůĲƖƻċťċŰƣŔĲШőĲĲŉƣШĬĲШůċŰŰĲŰƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШŰŸŊШыƚũĲĦőƣƚьШΞШƻĲƖŊċĬĲƖŔŰŊĲŰШƣĲШůĲũр
ĬĲŰЮШШ§ƓШůċċŰĬċŊċƻŸŰĬШΝΝШůĲŔШőĲĤĤĲŰШƽĲШĲĲŰШŊċƚƣƚƓƖĲťĲƖЮШ?ƚЮШEůċƨƚШůċċťƣШŸŰƚШĬċŰШ
ĬĲĲũŊĲŰŸŸƣШƻċŰШĬĲШƚƣƨĬŔĲШĬŔĲШőŔŢШŊĲůċċťƣШőĲĲŉƣШƻċŰШĬĲШĬŸƓĲƖƚĲШƓƖĲĬŔťċŰƣШsĲċŰШĬĲШxċĤċĬŔĲШ
ƨŔƣШĬĲШΝΤĲШĲĲƨƽЮШ~ċċƖШĬĲŰťШŰŔĲƣШĬċƣШőĲƣШĲĲŰШƚƣŸǭŔŊĲШċƻŸŰĬШƽŸƖĬƣШŸƻĲƖШŔĲůċŰĬШƻċŰШĲĲƨƽĲŰШ
ƣĲƖƨŊЮШìŔĲШƽĲĲƣЯШůŔƚƚĦőŔĲŰШǍŔƣШsĲċŰШƻċŰĬċċŊШƽĲũШƣƨƚƚĲŰШŢŸƨƽоůŔŢŰШŸƖĲŰвШ 
ÑƽĲĲШƽĲťĲŰШũċƣĲƖШŔƚШőĲƣШÂŔŰťƚƣĲƖĲŰЮШ?ċŰШƻĲƖŊċĬĲƖĲŰШƽĲШŰŔĲƣЮШ?ĲШũċċƣƚƣĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШƻċŰШĬŔƣШ
ƚĲŔǍŸĲŰШŔƚШŸƓШůċċŰĬċŊċƻŸŰĬШΝШŢƨŰŔЮШìĲШƻĲƖƻŸũŊĲŰШĬċŰШĬĲШƚĲƖŔĲШ7ŔŢĤĲũƚƣƨĬŔĲƚШŸƻĲƖШĬĲШcĲŔũŔр
ŊĲШ]ĲĲƚƣШŔŰШőĲƣШ ŔĲƨƽĲШÑĲƚƣċůĲŰƣЮШ ċŰШĬĲШŸƖĬĲШŔƚШĬĲĲũШΠШƨŔƣШ~  ťƖċĦőƣШƻċŰШƚĲƓƣĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΡЮШ?ċċƖŔŰШĤĲƚƓƖĲĲťƣШĬƚЮШ7ЮsЮШƻċŰШ ƚƚĲŰШcċŰĬĲũŔŰŊĲŰШΡаΝ-ΝΝЯШŸƻĲƖШőĲƣШƽĲĲƖƚƣċċŰШƻċŰШĬĲШ
cĲŔũŔŊĲШ]ĲĲƚƣЮШÑŸĲƻċũũŔŊШőĿЯШĬċƣШĬĲШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШƻċŰШ ŰċŰŔċƚШĲŰШÉċǭŔƖċШĲĲŰШƽĲĲťШŰċШÂŔŰťр
ƚƣĲƖĲŰШĤŔŢШŸŰƚШŸƓШőĲƣШƖŸŸƚƣĲƖШƚƣċċƣв Ш 
 
xĲĬĲŰЯШŊċƚƣĲŰЯШǍƽĲƖƻĲƖƚЯШŔĲĬĲƖĲĲŰШŔƚШƽĲũťŸůгШìĲШĤĲŊŔŰŰĲŰШŸůШőċũŉШΥШŔŰШ~ċƖċŰċƣőċЮ 
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ÑĲŰƣƽĲĲťШΞΜΞΣ 
?ĲШΡĲШĲĬŔƣŔĲШƻċŰШĬĲШƣĲŰƣƽĲĲťШǍċũШǍŔŢŰШƻċŰШǍċƣĲƖĬċŊШΞΞШċƨŊƨƚƣƨƚШƣŸƣШĲŰШůĲƣШĬŸŰĬĲƖĬċŊШΞΤШ
ċƨŊƨƚƣƨƚШΞΜΞΣЮШ ĦőƣĲƖШĬĲШƚĦőĲƖůĲŰШǍŔŢŰШƽĲШĬƖƨťШĤĲǍŔŊШůĲƣШĬĲШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲǍĲШ
ŉĲĲƚƣĲũŔŢťĲШĲĬŔƣŔĲгШìĲũũŔĦőƣШƽċƚШőĲƣШƨШċũШŸƓŊĲƻċũũĲŰШĬċƣШőĲƣШũŸŊŸШĲƖШĬŔƣШŢċċƖШĲǂƣƖċШƚƓĲĦŔċċũШ
ƨŔƣǍŔĲƣЮШ 
 
ÑőĲůċШÑĲŰƣƽĲĲť 
cĲƣШƣőĲůċШƽċƣШĬŔƣШŢċċƖШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШƣĲŰƣƽĲĲťШĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċƣШŔƚШћ§ƓШƖĲŔƚќШůĲƣШċũƚШĤŔŢƓċƚƚĲŰĬĲШ
ƽĲĲťƣĲťƚƣШsŸǍƨċШΝШƻĲƖƚШΦаШѡѢìĲĲƚЮƚƣĲƖťЮĲŰЮůŸĲĬŔŊЮёиђеЮƽċŰƣЮĬĲЮcEEÅEЮƨƽЮ]ŸĬЮŔƚЮůĲƣЮƨеЮ
ŸƻĲƖċũЮƽċċƖЮƨЮőĲĲŰЮŊċċƣдѢѢ 
EĲŰШůŸŸŔШƣőĲůċШŸůШůĲƣШĲũťċċƖШŸƻĲƖШŰċШƣĲШĬĲŰťĲŰШŔŰШĲĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШƽċċƖŔŰШƚŸůůŔŊĲШƻċŰШŢƨũũŔĲШ
ƽĲũũŔĦőƣШŸŸťШŸƓШƖĲŔƚШŸŉШŸŰĬĲƖƽĲŊШŊċċŰЮШcŸĲШƽċċƖĬĲƻŸũШŔƚШőĲƣШċũƚШƽĲШŔŰШĲŰШƖŸŰĬŸůШĬĲШƣĲŰƣШ
ŸŸťШŔŰШŊĲƚƓƖĲťШůŸŊĲŰШŊċċŰШŸƻĲƖШĬĲШƖĲŔƚШĬŔĲШƽĲШċũũĲůċċũШůċťĲŰШŰċċƖШŸŰǍĲШĲĲƨƽŔŊĲШĤĲƚƣĲůр
ůŔŰŊЮШxċƣĲŰШƽĲШĲũťċċƖШŸŰĬĲƖƽĲŊШĤĲůŸĲĬŔŊĲŰШĲŰШƻĲƖƣƖŸƨƽĲŰШŸƓШĬĲШ]ŔĬƚЯШ?ŔĲШŸŰƚШĬĲШƽĲŊШǍċũШ
ƽŔŢǍĲŰЮ 
~ĲƣШŉĲĲƚƣĲũŔŢťĲШŊƖŸĲƣЯ 
?ĲШƣĲŰƣƽĲĲťШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲ 

?ĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШőŸƓĲŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШőƨŔƚťƖŔŰŊĲŰШŸƓШĬĲШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШĬċƣċШĲŰШƓũċċƣƚĲŰШ
ĤŔŢĲĲŰШƣĲШťŸůĲŰа 
 
uƖŔŰŊШΞ ΞΜ-ΜΡ-ΞΜΞΣ sŸťĲШ]ƖŸĲŰĲƽĲŊЯШÉĲƖŔŰŊĲŰƚƣƖċċƣШΠΣЯШƣĲũЮШΜΝΥΣ-ΣΝΠΝΟΜ 
uƖŔŰŊШΟ ΞΜ-ΜΡ-ΞΜΞΣ ~ċƖŊŸШƻЮĬЮШüċŰĬĲЯШÅŸĲƖĬŸůƓƽĲŊШΥΦЯШƣĲũЮШΜΣ-ΡΤΞΣΟΞΥΠ 
uƖŔŰŊШΠ ΞΝ-ΜΡ-ΞΜΞΣ ÅŔċŰŰĲШuĲŔŢǍĲƖЯШ7ċĦőũċċŰШΡΦЯШƣĲũЮШΜΣ-ΟΜΟΝΟΟΟΞ 
uƖŔŰŊШΡ ΝΤ-ΜΡ-ΞΜΞΣ sċŰШĲŰШ ŰŰĲťĲШ~ĲũŔƚƚċŰƣЯШ~ЮxЮШuŔŰŊĲƖŉШΞЯШƣĲũЮШΜΣ-ΝΜΡΜΣΡΣΞШ 
uƖŔŰŊШΣ ΝΞ-ΜΡ-ΞΜΞΣ sŸƚШĲŰШxŔĲƚĤĲƣőШ?ċůЯШÉċĤŔŰċƚƣƖċċƣШΞΞЯШ 7xЯШƣĲũЮШΜΣ-ΠΡΟΤΤΤΜΝ 
uƖŔŰŊШΤ ΜΣ-ΜΡ-ΞΜΞΣ ~ċƖċŰċƣőċ 
uƖŔŰŊШΦШ ΝΞ-ΜΡ-ΞΜΞΣ ƖŰŸШĲŰШ ŰŊĲũċШìŸƨƣĲƖƚĲЯШƻċŰШ7ƖċťĲũƚƣƖċċƣШΟЯШƣĲũЮШΜΣ-ΞΜΣΣΥΞΣΡ 
 ΞΣ-ΜΡ-ΞΦΞΣ ƖŰŸШĲŰШ ŰŊĲũċШìŸƨƣĲƖƚĲЯШƻċŰШ7ƖċťĲũƚƣƖċċƣШΟЯШƣĲũЮШΜΣ-ΞΜΣΣΥΞΣΡ 
  
éŸŸƖШŔŰũŔĦőƣŔŰŊĲŰШŸƻĲƖШĬĲǍĲШťƖŔŰŊĲŰШťƨŰƣШƨШĤŔŢШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲũĲĬĲŰШƣĲƖĲĦőƣа 
ìŔũũǃШƻċŰШĬĲŰШ7ŸŸŊċċƖƣЯШƣĲũЮШΜΝΥΣ-ΣΝΡΜΡΦ 
ĬƖŔШcĲŰƚĲŰЯШƣĲũЮШΜΝΥΣ-ΣΝΡΝΤΜ 
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?ċŰťĤĲƣƨŔŊŔŰŊ 
7ĲƚƣĲШŊĲůĲĲŰƣĲЯШƽĲШƽŔũũĲŰШƨШĬċŰťĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШůĲĲũĲƻĲŰШĲŰШĬĲШĤĲůŸĲĬŔŊĲŰĬĲШƽŸŸƖĬĲŰЮШfťШ
ǍŔƣШŰŸŊШůŔĬĬĲŰŔŰШőĲƣШƣƖċŢĲĦƣШƻċŰШĬĲШĦőĲůŸťƨƖĲŰШĲŰШĬċƣШŔƚШĤĲƚƣШǍƽċċƖЮШ~ċċƖШƽĲШůŸŊĲŰШŔŰШ
ƻĲƖƣƖŸƨƽĲŰШŸƓШŸŰǍĲШŊŸĲĬĲШ]ŸĬШĬĲШƽĲŊШƻĲƖƻŸũŊĲŰШůĲƣШĬĲШőŸŸƓШŸƓШŊĲŰĲǍŔŰŊЮ 
ÅŔĲŰШƻċŰШĬĲШìĲƣĲƖŔŰŊ 
 
?ċŰťĤĲƣƨŔŊŔŰŊ 
7ĲƚƣĲШŊĲůĲĲŰƣĲ  
ìĲШǍŔŢŰШĬĲШcĲĲƖĲШĬċŰťĤċċƖШƻŸŸƖШőĲƣШőĲƖƚƣĲũШŰċШĬĲШőĲƖƚĲŰŔŰŉċƖĦƣШĬŔĲШƽĲШŊĲőċĬШőĲĤĤĲŰЮШ§ŸťШ
ƨШĲŰШŢƨũũŔĲШőċƖƣĲũŔŢťШĤĲĬċŰťƣШƻŸŸƖШĬĲШƻĲũĲШťċċƖƣĲŰЯШċƓƓŢĲƚЯШƣĲũĲŉŸŸŰƣŢĲƚШĲŰШőĲƣШůĲĬĲũĲƻĲŰЮ 
 
éƖŔĲŰĬĲũŔŢťĲШŊƖŸĲƣĲŰЯ 
7ĲŰШƻċŰШ7ĲũũĲ 
 
?ċŰťĤĲƣƨŔŊŔŰŊ 
ìŔŢШƽŔũũĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲũĲĬĲŰШĤĲĬċŰťĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШƻŸŸƖƣĬƨƖĲŰĬĲШŊĲĤĲĬЯШĬĲШťċċƖƣĲŰШƓũƨƚШĤĲр
ƖŔĦőƣĲŰШƻŸŸƖШĲŰШĬĲШĤĲǍŸĲťĲŰШċċŰШŸŰǍĲШƻċĬĲƖШ ċƖƣШŔŰШќƣШéĲũĬЮШ ĲƣШƻŸŸƖШǍŔŢŰШőĲƖƚĲŰŔŰŉċƖĦƣШƽċƚШ
ĤĲťĲŰĬШŊĲƽŸƖĬĲŰШĬċƣШőŔŢШĲĲŰШċƓƓċƖƣĲůĲŰƣШťŸŰШĤĲƣƖĲťťĲŰШċċŰШőĲƣШÅĲůĤƖċŰĬƣƓũĲŔŰЮШìĲШ
őŸƓĲŰШĬċƣШőŔŢШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƖƨƚƣШůċŊШĲƖƻċƖĲŰШĲŰШĤŸƻĲŰċũШťƖċĦőƣШŸŰƣƻċŰŊĲŰШůċŊШƻċŰр
ƨŔƣШőĲƣШìŸŸƖĬЯШĬĲШÂƚċũůĲŰШĲŰШőĲƣШŊĲĤĲĬЮ 
cċƖƣĲũŔŢťĲШŊƖŸĲƣШƻċŰШ 
~ċƖŊƖĲĲƣШƻċŰШĬĲƖШÉƓĲťШĲŰШ ŰĬƖĳШŔŰШћƣШéĲũĬ 
 

 
 
 
 
 

 
cĲƖƚƣĲũũĲŰШŔŰШ?ĲШcĲƖĤĲƖŊ 
ћ ċĤŔŢШǍŔŢŰШŔŰШůŸĲŔũŔŢťĲШůŸůĲŰƣĲŰЯШĬċƣШŔƚШĬĲШƽĲǍĲŰũŔŢťőĲŔĬШƻċŰШũŔĲŉĬĲЮќШEĲŰШƨŔƣƚƓƖċċťШƻċŰШ
?ŔƖťШĬĲШìċĦőƣĲƖЮШ?ŔƣШŔƚШƓƖĲĦŔĲƚШŸŸťШĬĲШĲĲŰƻŸƨĬШĬŔĲШ?ĲШcĲƖĤĲƖŊШŔŰШ§ŸƚƣĲƖĤĲĲťШťĲŰůĲƖťƣЮШfŰШ
ƣŔŢĬĲŰШƻċŰШůŸĲŔƣĲШĲŰШƻĲƖĬƖŔĲƣШĲƖƻċƖĲŰШŊċƚƣĲŰШĬĲШŰċĤŔŢőĲŔĬШƻċŰШůĲŰƚĲŰШĲŰШƻċŰШ]ŸĬЮШüĲШťƖŔŢр
ŊĲŰШŊŸĲĬĲШƓċƚƣŸƖċũĲШĤĲŊĲũĲŔĬŔŰŊЯШťƨŰŰĲŰШőƨŰШƻĲƖőċċũШĬĲũĲŰШĲŰШƻŸũŊĲŰШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬШĬċŊƖŔƣр
ůĲЮШÅƨƚƣЯШŰċƣƨƨƖЯШŊĲĤĲĬШĲŰШƚƣŔũƣĲШĬŸĲŰШĬĲШƖĲƚƣЮШ?ĲШcĲƖĤĲƖŊШŔƚШĲĲŰШŊċƚƣƻƖŔŢĲШƓũĲťШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖр
ĲĲŰШƻŸŸƖШƽŔĲШőĲƣШũĲƻĲŰШůŸĲŔũŔŢťШŔƚЯШĬŔĲШƖŸƨƽШĬƖċċŊƣЯШǍŔĦőШĲĲŰǍċċůШŸŉШƨŔƣŊĲĤũƨƚƣШƻŸĲũƣЮШ7ĲŰШŢĲШ
ŸƓШǍŸĲťШŰċċƖШƖƨƚƣЯШőĲƖƚƣĲũШĲŰШŰŔĲƨƽĲШƻĲĲƖťƖċĦőƣеШ7ĲũШŊĲƖƨƚƣШĲŰШƻƖŔŢĤũŔŢƻĲŰĬШĲĲŰШƻċŰШŸŰǍĲШ
ŊċƚƣĲŰĤĲŊĲũĲŔĬĲƖƚШŸůШƣĲШŸƻĲƖũĲŊŊĲŰШŸŉШĬŔƣШŔĲƣƚШƻŸŸƖШŢĲШŔƚаШΜΞΣШтШΟΟΠШΞΞШΞΡШƣŔŢĬĲŰƚШƽĲƖťĬċŊĲŰШ
ƻċŰШΦЮΜΜШтШΝΜЮΜΜШĲŰШΝΞЮΠΡШтШΝΟЮΝΡШƨƨƖЮШ 
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ìċƣШĬŸĲШŢŔŢШŰċШŢĲШĲŔŰĬĲǂċůĲŰе 
7ŔŢШ?ĲШcĲƖĤĲƖŊШťƨŰШŢĲШƣĲƖĲĦőƣШƻŸŸƖШĲĲŰШŊĲǍĲũũŔŊШĳŰШǍŔŰƻŸũШƣƨƚƚĲŰŢċċƖЮШüŔŰƻŸũШƻŸŸƖШŢĲǍĲũŉаШƽŔŢШ
őĲũƓĲŰШŢĲШŢĲШƣċũĲŰƣĲŰШƣĲШŸŰƣĬĲťťĲŰЯШŢĲШĬŸĲƣШƓƖċťƣŔƚĦőĲШťĲŰŰŔƚШŸƓЯШŢĲШŊƖŸĲŔƣШŔŰШŊĲũŸŸŉШĲŰШŸŰƣр
ƽŔťťĲũƣШŢĲШƚŸĦŔċũĲШƻċċƖĬŔŊőĲĬĲŰЮШ§ŰůŔƚĤċċƖШƻŸŸƖШ?ĲШcĲƖĤĲƖŊаШŢĲШőĲũƓƣШůĲĲШŔŰШĬĲШťĲƨťĲŰЯШ
ǍŸƖŊƣШĬċƣШĬĲШťċůĲƖƚШŔŰШŸƖĬĲШǍŔŢŰШĲŰШƻŸŸƖċũШŸŸťШĬċƣШŸŰǍĲШŊċƚƣĲŰШőĲƣШŊŸĲĬШőĲĤĤĲŰЮШ7ĲŰШŢŔŢШƻċŰр
ċŉ ƚĲƓƣĲůĤĲƖШћΞΣШĤĲƚĦőŔťĤċċƖе uŔŢťШŸƓШƓĬĦĬĲőĲƖĤĲƖŊЮŰũоƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚоƣƨƚƚĲŰŢċċƖШƻŸŸƖШůĲĲƖШ
ŔŰŉŸЮШ§ŸťШċũƚШŢĲШŔŰШĬĲШƻċťċŰƣŔĲШůĲĲШƽŔũƣШőĲũƓĲŰаШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůг 
 

xŔĲĬĲƖĲŰШcĲůĲũƻċċƖƣШΞΜΞΣ 
ыƻŸŸƖШĬĲШĬŔĲŰƚƣь 

 
   §ŸŊШŸůőŸŸŊШőĲƣШőċƖƣШŰċċƖШĤŸƻĲŰ 
   ќƣШ§ŸŊШŸůőŸŸŊЯШőĲƣШőċƖƣШŰċċƖШĤŸƻĲŰЯ 
   őŔĲƖШĤĲŰĲĬĲŰШŔƚШőĲƣШŰŔĲƣгќ 
   ƣШìċƖĲШũĲƻĲŰЯШũŔĲƻĲŰЯШũŸƻĲŰ 
   ŔƚШůċċƖЯШƽċċƖШůĲŰШsĲǍƨƚШǍŔĲƣЮ 
   ìċƣШůĲŰШőŸŸƖќШŸŉШǍŔĲШŸƓШċċƖĬќ 
   ŔƚШŸŰƚШťŸƚƣќũŔŢťШőċƖƣШŰŔĲƣШƽċċƖĬб 
   ƽŔũШůĲŰШũĲƻĲŰЯШũŔĲƻĲŰЯШũŸƻĲŰа 
   ќƣШŸŸŊШŸůőŸŸŊЯШőĲƣШőċƖƣШŰċċƖШĤŸƻĲŰг 
 
   sĲǍƨƚЯШĤƖŸŰШĬŔĲƖШőĲůĲũƻƖĲƨŊĬĲЯ 
   ĬŔĲШŸŰƚШőċƖƣШĲĲŰƚШƚůċťĲŰШǍċũЯ 
   ƽċƣШŸŰƚШŸŸŔƣШŸƓШċċƖĬќШƻĲƖőĲƨŊĬĲЯ 
   ]ŔŢШƻĲƖőĲƨŊƣШŸŰƚШĤŸƻĲŰШċũб 
   ĬċċƖШ]ŔŢШŸŰƚШƖĲĲĬƚШőŔĲƖШĤĲƖĲŔĬƣ 
   ƻŸŸƖШĬĲƚШőĲůĲũƚШőĲĲƖũŔŢťőĲŔĬЯ 
   ƽċċƖШƽќШÖШĲĲƨƽŔŊШũŔĲƻĲŰЯШũŸƻĲŰа 
   sĲǍƨƚЯШƣƖĲťШŸŰƚШőċƖƣШŰċċƖШĤŸƻĲŰг 
 
   ]ŸƨĬĲŰШőċƖƓĲŰШƖƨŔƚĲŰ 
   ]ŸƨĬĲŰШőċƖƓĲŰШƖƨŔƚĲŰШ 
   7ŔŢШĬĲƖШĲŰŊќũĲŰШǍċŰŊбШ 
   ÂċċƖũĲŰШƓŸŸƖƣĲŰШĤĲŔĬĲŰШ 
   ќƚШuŸŰŔŰŊƚШőĲůĲũŊċŰŊШ 
   sĲǍƨƚЯШŊũŸƖŔĲťŸŰŔŰŊШ 
   éŸũШƻċŰШůċŢĲƚƣĲŔƣЯШ 
   ]ŔŰŊШüŔŢŰШƣƖŸŸŰШĤĲƚƣŔŢŊĲŰЯШ 
   cĲůШŸůőŸŸŊШĤĲƖĲŔĬЮШ 
 
    ÅĲŉƖĲŔŰжЮ 
    ?ŸŸĬШĲŰШŊƖċŉШƻĲƖƽŸŰШcŔŢгШ 
    sƨŔĦőƣШƨŔƣШƻŸũũĲШĤŸƖƚƣбШ 
    sĲǍƨƚШƻŸĲƖШƣĲŰШőĲůĲũЯШ 
    ]ũŸƖŔĲШŸŰǍĲШéŸƖƚƣгШ 
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   cŔŢЯШìŔĲŰƚШĬŸŸĬШƻĲƖũŸƚƚŔŰŊШ 
   ÉĦőŸŰťШċċŰШÖШĲŰШůŔŢЯШ 
   üŔƣШŊĲťƖŸŸŰĬШůĲƣШŊũŸƖŔĲШ 
   ċŰШüŔŢŰƚШéċĬĲƖƚШǍŔŢЮШ 
   sĲǍƨƚШőĲĲŉƣШƻĲƖƽŸŰŰĲŰШ 
   ?ŸŸĬШĲŰШőĲũШċċŰШќƣШťƖƨŔƚШ 
   sĲǍƨƚЯШŊũŸƖŔĲťŸŰŔŰŊЯШ 
   ]ŔŰŊШŰċċƖШќƣШƻċĬĲƖőƨŔƚЮШ 
 
    ÅĲŉƖĲŔŰЮ 
    ?ŸŸĬШĲŰШŊƖċŉШƻĲƖƽŸŰШcŔŢгШ 
    sƨŔĦőƣШÖŔƣШƻŸũũĲШĤŸƖƚƣбШ 
    sĲǍƨƚШƻŸĲƖШƣĲŰШőĲůĲũЯШ 
    ]ũŸƖŔĲШŸŰǍĲШéŸƖƚƣгШ 
 
   7ŔĬĬĲŰĬШƻŸŸƖШüŔŢŰШťŔŰĬќƖĲŰШ 
   fŰШĬċƣШǍċũŔŊШŸŸƖĬЯШ 
   ÅŸĲƓĲŰĬШőĲŰШƣŸƣШŊũŸƖŔĲШ 
   EĲƨƽŔŊЯШŸŰŊĲƚƣŸŸƖĬбШ 
   xŔĲŉќũŔŢťШƓũċċƣƚĤĲƖĲŔĬĲŰĬШ 
   éŸŸƖШüŔŢŰШƣŸĲƻĲŰĬШťŔŰĬЯШ 
   ?ċċƖШƽċċƖШsĲǍƨƚШĲĲƨƽŔŊШ 
   xĲĲŉƣШĲŰШőĲŰШĤĲůŔŰƣЮШ 
 
    ÅĲŉƖĲŔŰЮ 
    ?ŸŸĬШĲŰШŊƖċŉШƻĲƖƽŸŰШcŔŢгШ 
    sƨŔĦőƣШÖŔƣШƻŸũũĲШĤŸƖƚƣбШ 
    sĲǍƨƚШƻŸĲƖШƣĲŰШőĲůĲũЯШ 
    ]ũŸƖŔĲШŸŰǍĲШéŸƖƚƣгШ 
 
   
   ~ċŢĲƚƣĲŔƣ 
   ~ċŢĲƚƣĲŔƣЯШŊƖŸŸƣШŔƚШÖƽШůċŢĲƚƣĲŔƣЯ 
   ũŸŉШǍŔŢШsĲǍƨƚШĲŰШŊũŸƖŔĲЯШőƨũĬĲШĲŰШĲĲƖЮ 
   ~ċŢĲƚƣĲŔƣЯШ]ŸĬЯШ?ŔĲШĬĲШüŔŢŰĲŰШũĲŔĬƣЮ 
   éċŰċŉШüŔŢŰШƣƖŸŸŰШƻĲƚƣŔŊƣШĬĲШüŸŸŰ 
   üŔŢŰШőĲĲƖƚĦőċƓƓŔŢЮ 
   ?ƨƚШƻĲƖőŸŸŊЯШůċċťШĲĲƨƽŔŊШŊƖŸŸƣЯ 
   ĬĲШ ċċůШƻċŰШsĲǍƨƚЮ 
   éŸũťШƻċŰШ]ŸĬЯШťŸůШĲŰШĤƖĲŰŊШũŸŉЯ 
   ċċŰШsĲǍƨƚШĬĲШuŸŰŔŰŊЮ 
   ~ċŢĲƚƣĲŔƣЯШŊƖŸŸƣШŔƚШüŔŢŰШůċŢĲƚƣĲŔƣЮ 
   ?ƽċƖƚШĬŸŸƖШĬĲШĬŸŸĬШƽĲƖĬШcŔŢШƻĲƖőŸŸŊĬЯ 
   sĲǍƨƚШƖĲŊĲĲƖƣг 
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ыŰċШĬĲШĬŔĲŰƚƣь 
 
 uƖŸŸŰШcĲůШůĲƣШŊŸƨĬĲŰШťƖŸŸŰ 
 uƖŸŸŰШcĲůШůĲƣШŊŸƨĬĲŰШťƖŸŸŰЯ  uƖŸŸŰШcĲůЯШĬĲƖШũŔĲŉĬĲШcĲĲƖѣЯ 
 őĲƣШxċůШŸƓШüŔŢŰĲŰШƣƖŸŸŰг   ċŰƚĦőŸƨƽШcĲůЯШőŸĲШcŔŢШũĲĲĬЮ 
 cŸŸƖЯШőŸĲШőĲƣШcĲůĲũƚШũŸǰŔĲĬШċũ  üŔŢŰШƽŸŰĬĲŰШƣŸŰĲŰШѣƣШŊċŰƚШőĲĲũċũ 
 ƻĲƖƽŔŰƣШŔŰШőĲĲƖũŔŢťШƚĦőŸŸŰЮ   ƽċƣШcŔŢШƻŸŸƖШѣƣШůĲŰƚĬŸůШĬĲĲĬЮ 
 §ŰƣƽċċťЯШ~ŔŢŰШǍŔĲũШĲŰШǍŔŰŊ   ?ĲШEŰŊѣũĲŰШċċŰШ]ŸĬƚШƣƖŸŸŰб 
 ƻċŰШcĲůЯШĬŔĲШƻŸŸƖШÖШƚƣŔĲƖŉЯ   ċũũѣШŸƻĲƖőĲŔĬШĲŰШůċĦőƣЯ 
 ĲŰШƓƖŔŢƚШcĲůШŔŰШċũũѣĲĲƨƽŔŊőĲĶŰЯ  ǍŔŢШĤƨŔŊĲŰШĬŔĲŰĲŰĬШǍŔĦőШƣĲƖШŰĲĲƖ 
 ?ŔĲШѣƣШőĲŔũШƻŸŸƖШƨШƻĲƖƽŔĲƖŉ   ƻŸŸƖШǍƨũťĲШƽŸŰĬĲƖůċĦőƣ 
 
    uƖŸŸŰШcĲůЯШĬĲШéƖĲĬĲƻŸƖƚƣЯ 
    ìŔĲŰƚШůċĦőƣШĲĲŰƚШőĲĲƖƚĲŰШǍċũ 
    ƻċŰШƓŸŸũШƣŸƣШƓŸŸũЯШƻċŰШǍĲĲШƣŸƣШǍĲĲб 
    ѣƣШťũŔŰťѣШŸƻĲƖШĤĲƖŊШĲŰШĬċũ 
    ũƚШċũũĲƚШƻŸŸƖШcĲůШĤƨŔŊƣЯ 
    ĲŰШƻƖĲĬĲШőĲĲƖƚƣШċũŸůЯ 
    ƽŸƖĬƣШĬѣШċċƖĬĲШƽĲĲƖШĲĲŰШƓċƖċĬŔŢƚЮ 
    uŸůЯШcĲĲƖĲШsĲǍƨƚЯШťŸůг 
 

xŔĲĬĲƖĲŰШÂŔŰťƚƣĲƖĲŰШΞΜΞΣ 
ыƻŸŸƖШĬĲШĬŔĲŰƚƣь 

 
 ÅŸĲƓƣШƨŔƣШċċŰШċũũĲШƚƣƖċŰĬĲŰ 
 ÅŸĲƓƣШƨŔƣШċċŰШċũũĲШƚƣƖċŰĬĲŰЯ   ÅŸĲƓƣШƨŔƣШĬĲШcĲĲƖѣШĬĲƖШcĲĲƖĲŰЯ 
 éĲƖĤƖĲŔĬƣШƻċŰШŸŸƖĬШƣŸƣШŸŸƖĬЯ   ũƚШċũũĲƖШƻŸũťƖĲŰШƻƖŔĲŰĬг 
 éĲƖťŸŰĬŔŊƣШċũũĲШũċŰĬĲŰ   ?ĲШƻŸũťƖĲŰШůŸĲƣĲŰШũĲƖĲŰ 
 cĲƣШEƻċŰŊĲũŔĲƽŸŸƖĬгШыΞǂь   ìċƣШƣŸƣШőƨŰШƻƖĲĬĲШĬŔĲŰƣЮШыΞǂь 
 
 ?ĲШƣƖĲƨƖĲŰĬĲŰШƻĲƖŊĲƣĲŰ   ÅŸĲƓƣШƨŔƣШċċŰШċũũĲШƚƣƖċŰĬĲŰ 
 cƨŰШũĲĲĬШĲŰШĬƖŸĲŉĲŰŔƚЯ   éĲƖĤƖĲŔĬƣШƻċŰШŸŸƖĬШƣŸƣШŸŸƖĬЯ 
 EŰШċũШƽċƣШċƖůШŔƚШƽĲƣĲŰ   éĲƖťŸŰĬŔŊƣШċũũĲШũċŰĬĲŰ 
 ?ċƣШĬċċƖШĲĲŰШcĲŔũċŰĬШŔƚгШыΞǂь   cĲƣШEƻċŰŊĲũŔĲƽŸŸƖĬгШыΞǂь 
 
ШШ   §Ш9őƖŔƚƣƨƚШĬŸĲШÖƽШƻƨƨƖШŸŰƣĤƖċŰĬĲŰ 
   §Ш9őƖŔƚƣƨƚЯШĬŸĲШÖƽШƻƨƨƖШŸŰƣĤƖċŰĬĲŰШ 
   ƻċŰШŸŸƚƣШƣŸƣШƽĲƚƣЯШƻċŰШǍƨŔĬШƣŸƣШŰŸŸƖĬбШ 
   ĬċŰШƽĲƣĲŰШƽĲũĬƖċШċũũĲШũċŰĬĲŰЯШ 
   ĬċƣШÖШĬĲШƽĲƖĲũĬШƣŸĲĤĲőŸŸƖƣЮШ 
   ìŔŢШǍŔĲŰШőĲƣШƚŸůƚШőĲĲũШőĲũĬĲƖШƚĦőŔŢŰĲŰЯШ 
   őĲƣШƻũċůƣШŸůőŸŸŊЯШŰƨШőŔĲƖШĬċŰШĬċċƖбШ 
   ĬċŰШǍĲŊŊĲŰШƽŔŢаШћ]ŸĬШťĲŰƣШĬĲШüŔŢŰĲŰбШ 
   ĬĲШcĲĲƖШůċċťƣШüŔŢŰШĤĲũŸŉƣĲŰШƽċċƖгќШ 
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   ~ċċťШũĲƻĲŰĬЯШcĲĲƖЯШĬĲШĬŸĬĲШǍŔĲũĲŰбШ 
   ƻĲƖũŔĦőƣШĬĲШƽĲƖĲũĬШĬŸŸƖШÖƽШŊũŸĲĬбШ 
   ŊĲĲŉЯШĬċƣШůŔũŢŸĲŰĲŰШŰĲĬĲƖťŰŔĲũĲŰШ 
   ĲŰШŔĲĬĲƖШƻŸũťШÖƽШőĲŔũШĤĲŊƖŸĲƣЮШ 
   ?ċŰШĤũŔŢƻĲŰШǍŔŢШŰŔĲƣШċċŰШĬĲШĬƖĲůƓĲũШ 
   ƻċŰШќƣШőƨŔƚЯШƽċċƖШĲũťШÖƽШũŸŉШŸŰƣƻŸƨƽƣЯШ 
   ůċċƖШƽŸƖĬĲŰШǍĲũŉШĲĲŰШőĲŔũќŊĲШƣĲůƓĲũЯШ 
   ƨŔƣШũĲƻĲŰĬШůċƖůĲƖШƚĦőŸŸŰШŊĲĤŸƨƽĬЮШШ 
 
   ]ŸĬШŔƚШŊĲƣƖŸƨƽЯШüŔŢŰШƓũċŰŰĲŰШŉċũĲŰШŰŔĲƣ 
   ]ŸĬШŔƚШŊĲƣƖŸƨƽЯШüŔŢŰШƓũċŰŰĲŰШŉċũĲŰШŰŔĲƣЯ 
   cŔŢШťŔĲƚƣШĬĲШüŔŢŰĲŰШƨŔƣЯШcŔŢШƖŸĲƓƣШĬŔĲШċũũĲŰЮ 
   ?ŔĲШѣƣШőĲĬĲŰШťĲŰƣЯШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШŸƻĲƖǍŔĲƣЯ 
   xċċƣШƻċŰШüŔŢŰШƽŸŸƖĬĲŰШŊĲĲŰШƣĲƖШċċƖĬĲШƻċũũĲŰЮ 
   EŰШѣƣШƽĲƖťШĬĲƖШĲĲƨƽĲŰЯШĬċƣШüŔŢŰШ]ĲĲƚƣШŸůƚƓċŰƣЯ 
   ƻŸũƻŸĲƖƣШüŔŢŰШőċŰĬЮ 
 
   ?ĲШcĲŔũќŊĲШ]ĲĲƚƣЯШ?ŔĲШőċċƖШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШƚƓĲũƣЯ 
   ĬŸĲƣШċċŰШ]ŸĬƚШuĲƖťШüŔŢŰШőĲŔũŊĲőĲŔůĲŰШƽĲƣĲŰа 
   cŔŢЯШ?ŔĲШőċċƖШũĲŔĬƣШĲŰШŔŰШĬĲШƽċċƖőĲŔĬШƚƣĲũƣЯ 
   őĲĲŉƣШüŔŢŰШĤĲƚƣĲťШůĲƣШƽŔŢƚőĲŔĬШƨŔƣŊĲůĲƣĲŰб 
   cŔŢШƣƖĲťƣШůĲƣШőĲĲũШüŔŢŰШuĲƖťШƻċŰШũċŰĬШƣŸƣШũċŰĬ 
   ċũƚШ]ŸĬƚШŊĲǍċŰƣЮ 

 
ыŰċШĬĲШĬŔĲŰƚƣь 

 
 ÉƣƖŸŸůШŸШƻũŸĲĬШƻċŰШ]ŸĬƚШŊĲŰċĬĲ 
 ÉƣƖŸŸůЯШŸШƻũŸĲĬШƻċŰШ]ŸĬƚШŊĲŰċĬĲШ  xċċƣШőĲƣШƨŔƣШ]ŸĬƚШőĲůĲũШƚƣƖŸůĲŰШ 
 ŔŰШŊĲůĲĲŰƣĲЯШőƨŔƚШĲŰШőċƖƣгШШ   ŔŰШĬĲШťĲƖťĲŰШƽĲƖĲũĬƽŔŢĬгШШ 
 xċċƣШŔŰШŸƻĲƖƻũŸĲĬШǍŔĦőШĤċĬĲŰЯШШ  éċŰШÖƽШŰĲĬĲƖĬċũŔŰŊШĬƖŸůĲŰШШ 
 ƽŔĲШĬŸŸƖШĬŸƖőĲŔĬШƽŸƖĬƣШĤĲŰċƖĬЮШШ  ǍŸŰĲŰЯШĬŸĦőƣĲƖƚЯШƽŔŢĬШĲŰШǍŔŢĬЮШШ 
 xċċƣШŸШ]ĲĲƚƣЯШÖƽШƚƣƖŸůĲŰШƻũŸĲŔĲŰЯШШ   ŔĲƨƽĲШũŔĲŉĬĲЯШŰŔĲƨƽĲШǍċŰŊĲŰЯШШ 
 ŸƻĲƖШőĲƣШƻĲƖĬƖŸŸŊĬĲШǍċŰĬбШШ   ťƖċĦőƣЯШĬŔĲШǍŔĲũĲŰШƣŸƣШÖШƣŔũƣЯШШ 
 ĬċŰШǍċũШĬĲШƽŸĲƚƣŔŢŰШŊċċŰШĤũŸĲŔĲŰбШШ  ƚĦőĲŰťƣШÖƽШƚƣƖŸŸůЯШċċŰШƽŔĲШƻĲƖũċŰŊĲŰШ 
 groeien vruchten op het land.    ĬċƣШ]ŸĬШüĲũŉШőƨŰШĬŸƖƚƣШĲĲŰƚШƚƣŔũƣЮШ 

 
   uŸůШĬċŰШĬŸƖƚƣŔŊĲŰШőŔĲƖШĬƖŔŰťĲŰШШ 
   ƨŔƣШĬŔĲШŉƖŔƚƚĲШőĲŔũŉŸŰƣĲŔŰгШШ 
   xċċƣШƨƽШǍŔĲũШŔŰШќƣШƚƣŸŉШŰŔĲƣШǍŔŰťĲŰШШ 
   ůċċƖШŔŰШőċċƖШŊĲƖĲŔŰŔŊĬШǍŔŢŰЮШШ 
   xċċƣШƨШĬŸŸƖШőċċƖШŊŸũƻĲŰШĬƖċŊĲŰШШ 
   őĲĲũШĬĲШũċŰŊĲШũĲƻĲŰƚƖĲŔƚШШ 
   ƣŸƣШƨЯШŰċШƨƽШċċƖĬƚĲШĬċŊĲŰШШ 
   ƽŸƖĬƣШŊĲũĲŔĬШŔŰШќƣШƓċƖċĬŔŢƚЮ 
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